
Центральная дирекция по 
ремонту пути – филиал ОАО 

«РЖД»
Тема:

«Совершенствование 
технологических процессов 
капитального ремонта и модернизации 
объектов инфраструктуры с 
использованием инструментов 
бережливого производства»Студент ИТТСУ, 5 курс, 

Специальность «Менеджмент высоких 
технологий»

 Константин Генералов

1



Основные задачи ЦДРП

•Организация всех видов ремонта и   
модернизации   (реконструкции)  
железнодорожного пути и 
сооружений в объемах, необходимых 
для безопасного пропуска поездов с 
установленными скоростями. 
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Структура ЦДРП
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Бережливое производство как 
раздел Программы 

инновационного развития
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•Цель проекта:
•последовательное снижение непроизводительных потерь и повышение 
качества и безопасности
•перевозочного процесса
•процессов эксплуатации и ремонта технических средств и объектов 
инфраструктуры железнодорожного транспорта

•процессов материально-технического снабжения в структурных 
подразделениях сети железных дорог ОАО «РЖД»
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•Направления работы ЦДРП в области 
бережливого производства
•Оценка и анализ потерь

•Инструменты и технологии бережливого производства

•Применение бережливого производства при подготовке и 
проведении ремонта и модернизации ж/д пути в "окно"

•Применение бережливого производства при планировании 
назначения ремонтов и реконструкции объектов ж/д пути

•Требования к организации производства, технологическим 
процессам, оборудованию, материально-техническому 
обеспечению



БЕРЕЖЛИВОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО:

идеология
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Схема проведения 
технологического аудита при 

внедрении бережливого 
производства

Технологич
еский аудит 

и 
постановка 

целей

Поиск и 
выбор 
методов

Внедрение 
и оценка 

эффективн
ости
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Параметры технологического 
аудита
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Критерии бережливого 
производства при капитальном 

ремонте пути
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Уменьшение расхода 
материалов на проведение 

ремонта пути
Уменьшение энергозатрат 

на ремонт

Снижение трудоемкости 
ремонтных работ, рост 

производительности при 
снижении интенсивности 

труда

Увеличение срока 
эксплуатации 

ремонтируемых объектов



Структура рейтинговой оценки
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Оценка Значение Параметры
А отличная АААА

    …
ААВВ
    …
ВСВС
    …
ВССС
СССА
    …
DDDA

В хорошая
С удовлетворительная

D неудовлетворительная

Снижение 
организационно-

технического уровня

А В А  С
Состояние 

материально
-технической 

базы

Уровень 
технологиче

ского 
развития

Ресурсы Система 
управления

Пример:



Результат технологического аудита в 
ЦДРП
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Состояние материально-технической 
базы
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Основное технологическое 
оборудование
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Инструменты и оснастка



✔ Влияние на качество
✔ Влияние на производительность 

✔ Влияние на условия и безопасность труда
✔ Влияние на потери и расходы
✔ Влияние на инновационный потенциал

Критерии принятия решений 
о включении мероприятий в план 

внедрения бережливого 
производства

Для решения данной проблемы 
используется система бизнес-анализа 
МИИТ 15



Спасибо за внимание!!!


