


CTounMocCTHas oueHKa
NpoekKTa:

9TO OLEHKa BEPOATHOU CTOUMOCTU

TEX PECYPCOB, KOTOPbIE NMOTPEDYIOTCA AN
BbIMONHEHUSA paboT, NpeayCMOTPEHHbIX
npoekToM. KayecTBeHHbIE «OLIEHKW
CTOMMOCTU» MPOEKTa B

pamMKax ynpaBrneHus

npoekTamMmm obs3aTenbHbIM 06pa3om
YYUTBIBAIOT MPOU3BOACTBEHHbIU rpadouk
MCMNOSTHEHUA NPOEKTa U NMPOLIECC «OLIEHKMK
CTOMMOCTWY.



CTOMMOCTHbIE OLEHKN pacCYnUTbIBAOTCS B
Te4yeHue Bcero npoekta. [rnsa Toro 4toobl
OaTb NPOEKTY paspeLleHne Ha CTapT,
HeobxoaMMOo BHa4vare npoBepuTb
KOHUeNnTyasrbHble (NpeanpoeKTHLIE)
OLEHKN ero crommocTu. Ha atom atane
MCNOSb3YEeTCs NpeaBapuUTenbHasi OLEHKa,
TaK Ha3blBaemMasi OLlEHKa «nopsaaka
BENMUYUHbBI», OTIINYNE KOTOPOU OT
peanbHON CTOMMOCTU NEXUT B UHTEpPBAne
oT =25 % pno + 75 %.



MeToAbl CTOUMOCTHOM
OLUEeHKU NPOEKTA.

MeTon OLEeHKN «CBEepXy BHU3»
MeTon OLLeHKM «NOo aHanory»
MeToAabl napamMeTpnieCcKux oLeHoOK

MeTop OLeHKU «CHU3Y BBEPX»



MeTon «cBepXy BHU3»

MeToa oLeHKN CTOMMOCTHU «CBepXy BHU3» (top
down estimate) ncnonb3yeTcs AN OLUEHKM
3aTpaT Ha paHHUX cTagusax NPoekTa, Korga
MHJOPMaLINA O MPOEKTE eLLE OYEHDb
OrpaHnYeHHa.

CMbICN TaKOW YKPYNHEHHOW 3KCNEPTHOW OLEHKU
B TOM, YTO OHa NMPou3BoaANTCSH 0O60OLLIEHHO U
NPOEKT OLEHNBAETCHA B LIENOM NO OHOMY
nokasarento. OyeHka yodobHa TeM, 4YTO HE
TpebyeT O0NbLLUNX YCUITN N BPDEMEHW.
HedocmamkKom e ABNAEeTCA HE Takad BbICOKas
TOYHOCTb, Kakas Mmorria obl ObITb Npu boree



MeTon «cBepXy BHU3»

[ naBHbLIM ABNAETCA:
N3y4yeHune rmobanbHbIX acNeKkToB

Pa3buneHune 3agay no mepe BaXXHOCTHU
(rmobanbHbIX K NOKaNbHbLIM)

[TpuBneyeHue aKCNepToB
N3yuyeHne Menkmnx acrnekrToB

HenocpencrtBeHHOe co3paHue
LIeJfTOCTHOro NpoeKTa



MeTon «cBepXy BHU3»

[Tpn noaxone "cBepxy BHU3" - OLOKET
COCTaBIAETCHA UCX0OA U3 LeneBbiX NoKasaTerneu,
NOCTaBMNEHHbIX PYKOBOACTBOM KOMMAaHUM.
LleneBble nokasatenu onpegensatTcs Ha OCHOBE
9KOHOMMYECKUX MPOrHO30B, a TaKKe cTpaTernm
KOMNaHUMW.

MeToq oLeHKM NpoeKTa «CBepXy-BHN3» BKNIOYAET
NPUMeHeHne OBYX NoaXo0B:
9KCMOHEHLManbHOro 1 napamMmeTpmu4eckoro.



MeTop «CBepXy BHU3».
SKCNOoHeHUManbHbIU Nnoaxon

Cmoumocmb HO8020 rnipoekma = CmoumMocmab
cmapo2o npoekma * (Benu4yuHa Hogo20
npoekma / Benu4yuHa cmapo2o
npoekma)r0,66

[pumep. [NnaHnpyeTca NOCTPOUTbL MarasuH nnowiagbio
200 TbIC. KB. M. B npowunom rogy Bl yxe noctponnu
marasuH nnowaabto 150 Tbic. KB. M. CTPOUTENBLCTBO
o6owwnock B $250 000. Bonpoc: Bo ckornbko obonaeTcs
CTPOUTENBCTBO HOBOIO MarasuHa?

[lpon3BoanM pacuer:

CtoumocTb HoBoro marasuHa = $250 000 * (200 /
150)20,66 = $302 273

Takum obpa3om, crmpoumeribCmeo HO8020 Maza3UuHa
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MeToa «cBepXy BHU3».

[TapameTpuyecknun nogxon

OueHKa NpoeKkTa Ha OCHOBe NapaMeTpUYecKoro meToaa
Ha4MHaeTcsa ¢ nogpobHoro aHanusa 3aTpaT Ha rMaBHbIN
KOMMOHEHT npoekTa. Ha ocHoBe oueHKM 3aTpaT Ha
rMaBHbIA KOMMOHEHT NPOU3BOAUTCS OLIEHKWU MPOYMX
3aTpaT, pa3Mep KOTOpbIX onpeaensercs B NpoLeHTax Mo
OTHOLLEHMIO K OCHOBHOW CTaTbe 3aTpaT Mo MNPOEKTY.

lpumep. [Npegnpunatme nnaHNpPyeT YCTaHOBUTb HOBLIN
Toprosbit aBToMaTt ctoumocTbio $2000. B npouecce
YCTaHOBKM HEOBXOANMMO TakKe BbINOMHUTL cnegyroLlime
paboTbl: 0becnevYnTb BOOOCHADXEHNE U ANEKTPOCHaDXEHME.
3ampamsbi Ha sodocHabxeHue = $2000 x 12% = $240

3ampamsbi Ha anekmpocHabxxeHue = $2000 x 8% = $160

NToro nony4yaem $2400, 4TO cocTaBnsAeT 0OLLYH0 CTOUMOCTb
NPOEKTA.



[lpumep MbICNUTENBHOIO
npouecca «CBepxy BHMU3»

EcTb orpoMHas YMCneHHOCTb NoAEWN,
KoTopble B ckopoMm BpemeHu (10 - 15 ner)
BbIMAYT HA NEHCUIO N HAYHYT TPaTUTb CBOU
cbepexeHns Ha nyTeLecTBuUsS.

CoOTBETCTBEHHO, HEODXOAMMO MOCTPOUTL
MPOEKT, C NMOMOLLIbIO KOTOPOro MOXHO OyaeT
YOOBITETBOPUTL BO3POCLLMU CMPOC Ha
TypucTuyeckue ycnyru. Heobxogmmo
Ha4YnHaTb cobupaTb cpeacTBa Ha
peannsaymio JaHHOro NpoeKTa.



PeanbHbIX npumep:

Kopnopauus Intel , nsyuns Bce
rmobanbHble acnekTbl, CMOrfia 0CO3HaTb
BCIO BaXXKHOCTb CBOUX pa3paboTok.

Tak Kak MHOrmMe KoMmnaHumM oTkasbiBariucb B
CBOE BpeMS pa3BmBaTb KOMMNbIOTEPHLIE
TEXHOJIOMMKN C BbICOKON CKOPOCTbLIO, TO
dmpma Intel cmorna 3aHATbL onpeaeneHHyto
HULLY Cpean COBPEMEHHLIX pa3paboTynKoB
N NU3rOTOBUTENEN KOMMbIOTEPHbIX
COCTaBHbIX YacTewn.



MeTona «no aHanory»

MeTof oLeHKU «No aHanory» AaBNAeTcs ogHou u3
Pa3HOBUOHOCTEN MEeTOoAdA OLIEHKN «CBEPXY BHU3Y.

Cymb 3aKsiro4aemcsi B TOM, 4YTO OS5
npeacKkasaHmsa CTOMMOCTM OLIEHMBAEMOrO NPoeKTa
MCNONb3YITCA PpakTNYecKne gaHHble O CTOMMOCTH
npexae BbINOMHEHHbIX NPOEKTOB. B ocHOBEe 3TOro
METOoOa NEXUT naesi, YTo BCe NPOEKTbI B YEM-TO
CXOXWN Mexay cobon.

Ecnu cxoocTBo Mexay NpoOeKToOM-aHanoromMm v
OLIEHMBAEMbIM MPOEKTOM BESNKO, TO pe3ynbraThl
OLIEHKM MOTYT ObITb O4EHb TOYHbIMU, B IPOTUBHOM
criy4yae oueHKa byaeT npomsBeaeHa HEBEPHO.



MeTon «napamMmeTpuyecKux

ImMeTpMHeCKMX OLIEHOK TaKXe
ABJTAKOTCA PA3HOBUOHOCTBHO METOOa «CBEPXY
BHIN3».

lMpouecc oueHKuU No napamempy COCTOUT B
HaX0XXOEeHNM TaKoro mapamMeTpa npoekKTa,
M3MEHEHWE KOTOPOro BrieYeT NponopLMoHarnbHoe
N3MEHEeHMe CTOMMOCTU NpoekTa. MaTemaTnyecku
napamMmeTpuyeckas Mogernb CTPOUTCS Ha OCHOBE
OHOro UK HeCKomnbknx napameTpos. [locne
BBOAA B MOAerb 3Ha4YEeHN NapaMeTpoB B
pes3ynbraTe pac4eToB Mony4atoT OLIEHKY
CTOMMOCTM NMpoekKTAa.

OueHunBaHne MOXHO NMPON3BOOUTb TaKXe C



MeTtopn «CHu3y-BBepx»

MemoOd npedycmampuegaem OLEHKY 3aTpaT Ha
OeTarnbHbIX YPOBHAX MPOEKTa, a 3aTeM
CyMMUpPOBaHMe 3aTpaT Ha Boriee BbICOKNX YPOBHSIX
0000LLEeHMS ONnA NONTy4YeHUS OLLEHKM CTOMMOCTH
(cMeTbl) BCEro npoekTa.

llpeumywecmeo 3Toro Metoga CoOCTOUT B
TOYHOCTU NONy4vYaeMbIX pe3ynbLraToB, KOTOpada B
CBOI o4Yepenb 3aBUCUT OT YPOBHA AeTannsaunmn
Npu OLEeHKe 3aTpaT Ha HUXXHUX YPOBHAX
PACCMOTPEHMUS.

Hedocmamkom e 3Toro metoga sBngdeTcsa 1o,
YTO 3aTpaThbl CPEACTB 1 BPEMEHU Ha BbINONHEHNE
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BbIBOAbI

OgHako, B MMPOBOM NpakTuKe, 00bIYHO,
MCMNONb3YIOT cpa3y HECKOJIbLKO METOA0B, TaK
KaK Mo oTaenbHOCTM OHW OatloT KpanHe
pa3MbITbIN pedynbTart. [1poeKThl,
COCTaBJlIeHHbIE NO OAHOMY U3 METOAO0B,
4aCTO MOTyT ObITb HE COBCEM TOYHbI B
pacyeTax.

Takum obpasom, MOXXHO ONMpeaenmnTb, YTO
MEeTOoAbl CTOMMOCTHOM OLEHKN MPOEKTA
HeobXo4MMO UCMOoNb30BaTb B COBOKYMHOCTH
N HE BblaensaTb Kakon — nndo meton



Cnacunbo 3a
BHUMaHue!



