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Определение риска.
⦿ Под хозяйственным (предпринимательским) будем 

понимать риск, возникающий при любых видах 
деятельности, связанных с производством продукции, 
товаров, услуг, их реализацией, товарно-денежными, и 
финансовыми операциями, коммерцией, 
осуществлением социально-экономических и научно-
технических проектов.

⦿ Предпринимательский риск характеризуется как 
опасность потенциально возможной, вероятной потери 
ресурсов или недополучения доходов по сравнению с 
вариантом, рассчитанным на рациональное 
использование ресурсов в данном виде 
предпринимательской деятельности.



Функции 
предпринимательского риска.
⦿ Инновационную функцию предпринимательский риск 

выполняет, стимулируя поиск нетрадиционных решений 
проблем, стоящих перед предпринимателем. 

⦿ Регулятивная функция имеет противоречивый характер и 
выступает в двух формах: конструктивной и деструктивной. 
Риск предпринимателя, как правило, ориентирован на 
получение значимых результатов нетрадиционными способами. 

⦿ Защитная функция риска проявляется в том, что если для 
предпринимателя риск — естественное состояние, то 
нормальным должно быть и терпимое отношение к неудачам. 

⦿ Следует выделить еще аналитическую функцию 
предпринимательского риска, которая связана с тем, что 
наличие риска предполагает необходимость выбора одного из 
возможных вариантов решений, в связи с чем 
предприниматель в процессе принятия решения анализирует 
все возможные альтернативы, выбирая наиболее 
рентабельные и наименее рисковые.



Классификация 
предпринимательских рисков.
⦿ По И. Шумпетеру:
            1. риск, связанный с возможным техническим 

провалом производства, сюда же относится также 
опасность потери благ, порожденная стихийными 
бедствиями; 

            2. риск, сопряженный с отсутствием 
коммерческого успеха.

Ю. Осипов различает три вида предпринимательского 
риска: инфляционный, финансовый и операционный. В 
свою очередь С. Валдайцев разделяет все риски на две 
группы: коммерческие и технические.



Виды рисков.

   Внешние                    Внутренние

              Постоянные   Кратковременные 
 



Внешние и внутренние 
предпринимательские риски.
⦿ Внешние.
⦿ Относятся риски 

непосредственно не 
связанные с 
деятельностью 
предпринимателя.

⦿ Речь идет о непредвиденных 
изменениях законодательства, 
регулирующего 
предпринимательскую 
деятельность; неустойчивости 
политического режима в стране 
деятельности и других 
ситуациях, а соответственно и 
о потерях предпринимателей, 
возникающих в результате 
начавшейся войны, 
национализации, забастовок

⦿ Внутренние.
⦿  Источником 

внутренних рисков 
является сама 
организация.

⦿ Эти риски возникают в 
случае неэффективного 
менеджмента, ошибочной 
маркетинговой политики, а 
также в результате 
внутрифирменных 
злоупотреблении. 



Постоянные и 
кратковременные риски.
⦿ К группе кратковременных относятся те риски, 

которые угрожают предприятию в течение 
конечного, известного отрезка времени, например, 
транспортный риск, когда убытки могут возникнуть 
во время перевозки груза, или риск неплатежа по 
конкретной сделке. 

⦿  К постоянным рискам относятся те, которые 
непрерывно угрожают деятельности организации в 
данном географическом районе или в 
определенной отрасли экономики, например, риск 
неплатежа в стране с несовершенной правовой 
системой или риск разрушений зданий в районе с 
повышенной сейсмической опасностью. 



Оправданные и 
неоправданные риски.
⦿ Для разграничения оправданного и 

неоправданного предпринимательского 
риска необходимо учесть в первую 
очередь то обстоятельство, что граница 
между ними в разных видах, 
предпринимательской деятельности, в 
разных секторах экономики различна. 



Страхуемые и нестрахуемые 
риски.
⦿ Предприниматель может частично 

переложить риск на другие субъекты 
экономики, в частности обезопасить 
себя, осуществив определенные затраты 
в виде страховых взносов. Таким 
образом, некоторые виды риска, такие, 
как: риск гибели имущества, риск 
возникновения пожара, аварий, 
предприниматель может застраховать.



Политический риск.
⦿ Политический риск — это возможность возникновения 

убытков или сокращения размеров прибыли 
организации, являющихся следствием государственной 
политики. Таким образом, политический риск связан с 
возможными изменениями в курсе правительства 
государства, переменами в приоритетных направлениях 
его деятельности. Учет данного вида риска особенно 
важен в странах с неустоявшимся законодательством, 
отсутствием традиций и культуры предпринимательства.



Технический риск.
⦿ Технический риск определяется степенью 

организации производства, проведением 
превентивных мероприятий (регулярной 
профилактики оборудования, мер 
безопасности), возможностью проведения 
ремонта оборудования собственными силами 
предпринимательской фирмы.



К техническим рискам относятся:

⦿ вероятность потерь вследствие отрицательных 
результатов научно-исследовательских работ; 

⦿ вероятность потерь в результате недостижения 
запланированных технических параметров в ходе 
конструкторских и технологических разработок; 

⦿ вероятность потерь в результате низких 
технологических возможностей производства, что не 
позволяет освоить результаты новых разработок; 

⦿ вероятность потерь в результате возникновения при 
использовании новых технологий и продуктов 
побочных или отсроченных во времени проявления 
проблем; 

⦿ вероятность потерь в результате сбоев и поломки 
оборудования.



Производственный риск.
⦿ Производственный риск связан с 

производством продукции, товаров и услуг; с 
осуществлением любых видов 
производственной деятельности, в процессе 
которой предприниматели сталкиваются с 
проблемами неадекватного использования 
сырья, роста себестоимости, увеличения 
потерь рабочего времени, использования 
новых методов производства. 



Основные причины производственного 
риска:

⦿ снижение намеченных объемов производства и 
реализации продукции вследствие снижения 
производительности труда, простоя оборудования, 
потерь рабочего времени, отсутствия необходимого 
количества исходных материалов, повышенного 
процента брака производимой продукции; 

⦿ снижение цен, по которым планировалось 
реализовывать продукцию или услугу, в связи с ее 
недостаточным качеством, неблагоприятным изменением 
рыночной конъюнктуры, падением спроса.



Коммерческий риск.
⦿ Коммерческий риск — это риск, 

возникающий в процессе реализации 
товаров и услуг, произведенных или 
купленных предпринимателем.

⦿ Коммерческий риск включает в себя: 
         - риск, связанный с реализацией товара (услуг) на 

рынке; 
        - риск, связанный с транспортировкой товара 

(транспортный); 
        - риск, связанный с приемкой товара (услуг) 

покупателем; 
        - риск, связанный с платежеспособностью покупателя; 
        - риск форс-мажорных обстоятельств.



Финансовый риск.
⦿ Под финансовым понимается риск, 

возникающий при осуществлении финансового 
предпринимательства или финансовых сделок, 
исходя из того, что в финансовом 
предпринимательстве в роли товара выступают 
либо валюта, либо ценные бумаги, либо 
денежные средства. 

⦿  К финансовому риску относятся: 
          - валютный риск; 
          - кредитный риск; 
          - инвестиционный риск.



Отраслевой риск.
⦿ Отраслевой риск — это вероятность потерь в 

результате изменений в экономическом состоянии 
отрасли и степенью этих изменений как внутри 
отрасли, так и по сравнению с другими отраслями. 

⦿ При анализе отраслевого риска необходимо 
учитывать следующие факторы: 

               - деятельность фирм данной отрасли, а также 
смежных отраслей за определенный (выбранный) 
период времени; 

              - насколько деятельность фирм данной отрасли 
устойчива по сравнению с экономикой страны в 
целом;

              - каковы результаты деятельности различных 
предпринимательских фирм внутри одной и той же 
отрасли, имеется ли значительное расхождение в 
результатах. 



Инновационный риск.
⦿ Инновационный риск — это вероятность 

потерь, возникающих при вложении 
предпринимательской фирмой средств в 
производство новых товаров и услуг, которые, 
возможно, не найдут ожидаемого спроса на 
рынке.



Плюсы и минусы.
⦿ Плюсы:
⦿ 1. Индивидуальный 

предприниматель платит 
меньшее количество.

⦿ 2. Бухгалтерский учет ИП в 
случае применения патента 
и упрощенной декларации 
значительно проще.

⦿ 3. Процедура регистрации 
ИП предельно проста.

⦿ 4. Затраты на регистрацию в 
качестве индивидуального 
предпринимателя — 
минимальные.

⦿ Минусы:
⦿ 1. Предприниматель отвечает на 

общих основаниях всем 
принадлежащим ему имуществом.

⦿ 2. Иногда юридические лица 
неохотно идут на сотрудничество 
с ИП.

⦿ 3. ИП не может быть 
«реорганизован» в юридическое 
лицо.

⦿ 4. ИП, работающий по патенту, не 
вправе принимать на работу 
наемных работников. 

⦿ 5. Затруднено в рамках одного 
предпринимательского дела 
объединение капиталов 
нескольких лиц.

⦿ 6. Затруднена индивидуализация 
предпринимательского дела. 
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