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Юрий Арбатов (писатель-драматург): 

   Как христиане, мы должны всю 
жизнь придерживаться поста, 
который я бы обозначил так:

НЕ ЕСТЬ БЛИЖНЕГО СВОЕГО. 



морально-психологическая 
атмосфера (климат):

    
- особенности психологического настроя 

сотрудников коллектива, который 
проявляется в их деятельности;

    
- особенности и нормы взаимодействия 

сотрудников: то, каким образом сотрудники 
относятся к своему труду, как 
взаимодействуют друг с другом, обращаются 
друг к другу, как относятся к происходящему в 
коллективе и вне его. 



Факторы, влияющие на формирование 
морально-психологической атмосферы 

(климата)
• содержание, организация и условия трудовой 

деятельности; 
• характер производственных отношений в коллективе; 
• характер руководства; 
• особенности работы органов управления и 

самоуправления; 
• степень совпадения официальной и неофициальной 

структуры группы; 
• социально-демографические, психологические, 

половозрастные особенности группы; 



Благоприятная морально-
психологическая атмосфера:

оптимизм, радость общения, доверие, 
чувство защищенности, безопасности и 

комфорта, взаимная поддержка, 
теплота и внимание в отношениях, 

межличностные симпатии, открытость 
коммуникации, уверенность, бодрость, 

возможность свободно мыслить, 
творить, интеллектуально и 

профессионально расти, вносить вклад 
в развитие организации. 



Неблагоприятная 
психологическая атмосфера:  

   пессимизм, раздражительность, скука, 
высокая напряженность и конфликтность 

отношений в группе, неуверенность, боязнь 
ошибиться или произвести плохое 

впечатление, страх наказания, неприятие, 
непонимание, враждебность, 

подозрительность, недоверие друг к другу, 
нежелание вкладывать усилия в совместный 
продукт, в развитие коллектива и организации 

в целом.



Результаты проведенного 
тестирования:
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