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OCHOBHbIE HANPABA€HNUA ACATEeAbHOCTMU;

<

OKa3aHME YCAYT B OOAQCTU TRAHCMNOPTUPOBKM HEOTU U
HEQOTEMPOAYKTOB MO CUCTEME MATUCTPAAbHbIX TOYOOMDOBOAOB B
Poccumckom Peaepaumm 1 30 ee NPEAEAAMU;

MNpoBeaeHME NPOCOUATKTUHECKMX, AMATHOCTUYECKMX U ABAPUMHO-
BOCCTOHOBUTEAbHbIX PABOT HO MATUCTPAAbHBIX TOYOOMPOBOAQX;

KOOpAMHAUMSA AEITEABHOCTU MO KOMMAEKCHOMY PA3BUTUIO CETU
MOTUCTPAAbHbIX TPYOOMNPOBOAOB M APYIMX OOBLEKTOB TPYOOMNPOBOAHOIO
TPAHCNOPTQ;

B3ammoaencieme C TpyOonpOBOAHBIMU MPEANPUATUIMM APYIUX
FOCYAQPCTB MO BOMNPOCAM TOAHCMOPTUPOBKM HEADTH U
HEJOTEMPOAYKTOB B COOTBETCTBMM C MEXMPOABUTEALCTBEHHbBIMM
COFAQLLEHMIMM;

YyacTme B peLLEeHrM 30A04 HOYYHO-TEXHUYECKOTO M MHHOBALMOHHOIO
PA3BMTUS B TOYOONPOBOAHOM TPAHCMOPTE, BHEAPEHWE HOBOTO
0DOPYAOBAHUS, TEXHOAOTUM M MOTEPUAAOB;

[ToMBAEYEHME MHBECTULIMM AAA PA3BUTUSA MPOOUIBOACTBEHHOM OA3bI,
PACLLMPEHNI U PEKOHCTPRYKLIMM OOBLEKTOB OPIAHMU3ALMN CUCTEMBI
"TpAQHCHEMTL';

OpraHmsauma paboTbl MO 06ecnevYeHMIO OXPAHbI OKPY>KAKOLLLEM
CPEAbI B PAMOHAOX PA3MELLLEHUNI OOBLEKTOB TPYOONPOBOAHOIO
TPOHCMNOPTA.






MPUHUMKMNBbI KOPNOPATUBHOTO
ynpasAeHns OAO AK «TpaHcHed Tk

- CTpeMAeHUe K MOKCUMOABHO 2d0d0EKTUBHOMY MCMOAb3OBAHMIO OKTUBOB
KOMMAHUM AAS BBIMOAHEHMS MHADPACTRYKTYPHbIX 3AAQY, TTOCTABAEHHbIX
OCHOBHbIM OKLIMOHEPOM — FTOCYACPCTBOM, U MOAYHEHMST SKOHOMMYECKOM
NPEMObIAM B MHTEPECAX BCEX AKLMOHEPOB.

- HeykoCHUTEABHOE CODAIOAEHME AEMCTBYIOLLLETO 30KOHOAOTEABCTBA.

- CTpeMAEHME K MPO3PAYHOCTH BU3HECA M CBOEBPEMEHHOMY PACKPbLITUIO
MHJoOPMALLMM.

- [TOAOTY4ETHOCTb MEHEAXKMEHTA AKUMOHEPAM.

- EAMHQOY KOPNOPATUBHASA MOAUTUKA B OTHOLLIEHMM AOYEPHMX U 3ABUCUMBbIX
OOLLECTB, OCHOBAOHHAA HO 3A0JOEKTMBHOCTU U MPO3PAYHOCTU YMPOABAEHMS.

- BHMMAOHME U YBOXKEHME KO BCEM CTOPOHAM, 3AUHTEPECOBAHHBLIM B
AEATEABHOCTU KOMMAHUMN.



(tMos OCHOBHOS ODOSA3AHHOCTDb
Kak llpeaceaaTteas CoBeTda
AUPEKTOPOB — KOHTPOAUPOBATD
AEATEABHOCTb MEHEAXKMEHTA U
CA€AMTb 30 COOAIOAEHHNEM
UHTEpPEeCOB AKLLUOHEPOB NpU
onpeAeAeHnu
cCTpaTerM4ecKkoro HanpPAaBA€HUS
pa3sButus KomnaHum. BmecTe €
MOUMU KOAAeramu B CoBeTe
AUPEKTOPOB 1 OTBEYAlo 3d
COBEPLUEHCTBOBAHME CUCTEMDI
KOPMNOPATUBHOIO YNPABAEHMUS,
BHEAPEeHMWe HOBbIX MOAXOAOB U
NnpoLeAyp AAS NPUOAUXKEHUS
KoMnAaHuu K AyHLLMM MUPOBBIM
CTAOHAAQPTAM B 3TOU cchepen

MaTTiac BapHur,
[loeACEeAQTEAD

CoBeta
apektopos OAO
«AK «TpaHCHedOTb



CTpYyKTYypa YNnpAaBA€HUA KOMIMAHUEMN;

CTpyKTypa KoprnopaTtusHoro ynpasAeHums 8 OAO «Aﬂ
«TpaHcHed Tb) 6a3upyeTcs HA NPUHUMNAX
OTBETCTBEHHOCTU COBEeTA AUPEKTOPOB Nepea
AKLLUOHEPAMU, O MEHEAXMEHTA KoMnaHuu - nepea
CoBeToM AnpekTopoB. Obuee cobpaHue aKLLUOHEPOB -
BbICLLUMM OPraH ynpasAeHus B KoMnaHuu. MoAoOTHYETHBbIN
eMmy CoBeT AUPEKTOPOB 30A0ET CTPpATErm4eckoe
HanpaBA€Hue pasBuTusa KoMnaHmm nu KOHTPOAUPYET ee
AEATEAbHOCTb. EAUHOAUYHBIM UCMTOAHUTEABHBIM OPraHOM,
NoAOT4YeTHbIM CoBEeTY AUPEKTOPOB, siBASieTCS [pe3nAeHT,
KOTOPOMY, B CBOIO O4epeAb, MOAKOHTPOAbBHO lpaBAeHue.
Mpe3uaAeHT u [paBAeHUue OCYLLECTBASAIOT ONEepaTUBHOE
PYKOBOACTBO KoMmnaHueu. AONOAHUTEAbHbIN KOHTPOADb 3d
dPUHAHCOBOU AeATEABHOCTbIO KOMMNAHUU OCYyLLLeCTBASETCS
CO CTOPOHbI PEBU3IUOHHON KOMUCCUU U HE3ABUCUMOTO
gff;opa.



ObOuLee cobpaHMe aKLLMOHEPOB

AkuuoHepbl OAO AK «TpaHCHedTb) YHACTBYIOT B YNPCABAEHMU!
KomnaHueun nytem npuHaTUA pelueHnn Ha O6wem cobpaHum
AKUUOHEPOB. B HACTOALWMM MOMEHT BCE FOAOCYIOLLLUE AKLLUU
KoOMNAaHUM NPUHAAAEXAT roCcyAadpcTBY. KOk BAOAEAel, AKLUH,
roCyAQdpCTBO MCNOAb3YET CBOE NPABO TOAOCA AASl USOPAHUSA AU
AOCPOYHOro NpeKpaLLeHUus NOAHOMO4YMK YAeHOB CoBeTd

AUPEKTOPOB, A TAKXE AASl OAOOPEHUA CYLLLECTBEHHbIX
UsMeHeHun B pAesteAbHocTu KomnaHuu. Obuiee cobpaHue
AKLLUOHEPOB NMPOBOAUTCS HE pexe, YeM pas B roA. BAaAeAbLbl
NPUBUAETUMPOBAHHBIX AKLLMHU B CUAY OCOOEHHOCTEN AQHHOIO TUNA
LLeHHbIX 6yMmar He 06AAACIOT NPABOM FrOAOCA. B TO XXe Bpems,
CUCTEMA KOPMNOpPATMBHOrO ynpasaeHus KoMmnaHuu BbiICTpoOeHa
130M, 4TO NPABA NPUBUAETMPOBAHHBLIX AKLLUOHEPOB




CoBeT AUPEKTOPOB:

COBET AUPEKTOPOB ABAFETCH KAIOYEBLIM 3BEHOM B CUCTEME KOPMOPATUBHOIO YNPABAEHMI OAY
«AK «TpPAHCHEDTH) M OCYLLLECTBAFET CTPATEMNMYECKOE PYKOBOACTBO AEITEABHOCTLIO KOMMNAHMM
OT MMEHM U B MHTEPECAX BCEX AKLLMOHEPOB. KOHTPOAb 34 BbIMOAHEHNEM MOCTABAEHHbIX
rOCYAQPCTBOM MHADPACTPRYKTYPHbIX 3AAQH M YBEAUYEHNE AKLIMOHEPHOM CTOMMOCTH
KOMMAHMU B AOATOCPOYHOM MEPCIMEKTMBE — OCHOBHbIE LLEAM L OBETA AMPEKTOPOB. COBET
KOHTPOAMPYET AEATEABHOCTb MCMOAHUTEABHbLIX OPTAHOB KOAMOHUM U OTBEYAET 30
MNOAAEPXAHME CUCTEMbI YINPABAEHMS, NPM KOTOPOW BU3HEC BEAETCA NPOJOECCHMOHAABHO U
3TMYHO.

B CoBET AMPEKTOPOB BXOAAT CEMb YHEAOBEK, YETKIPE M3 KOTOPbIX ABAMOTCH HE3OBMCUMbIMM
AMpekTopamm. CoseTt n3bupaetca OBLLM OOpPAHMEM AKLIMOHEPOB HO CPOK AO
CAEAYtoLLLEro roaoBoro OOLLLEro CoObpara aKUMOHEPOB. OMbIT, NPOJOECCHUOHAAbHAS
KBAAMAOUKALMSA M AEAOBAS PEMYTALMA ABAIIOTCSH BOXKHEULLIMMM KPUTEPUAMM AAT OTOOPA
yAeHOB CoBeTa. Takke HEOBXOAMMBIMIM TPEOOBAHUAMM ABAFIOTCH OTCYTCTBME JOOKTOB
MNPUBAEYEHMSA K OTBETCTBEHHOCTM 30 AAMUMHUCTPATUBHbBIE MPABOHAPYLLEHMS B Cdoepe
NPEANPUHUMATEABCKOMN AEATEABHOCTM, MCKPEHHS 3AMHTEPECOBAHHOCTL B pabote KOMMAHMM
M HOAUYUME BPEMEHU AAS BBIFOAHEHMSA OOA3AOHHOCTEM B KAYECTBE YAEHO COBETA AUPEKTOPOB.

OB BXOAAT TP KOMUTETA: KOMUTET NO ayamTty, KOMUTET MO CTpaTtervm m







CoctaB CoBeTa [OUPEKTOPOB, W3DpaHHbIN Ha
ropoBom OOuiem cobpaHun akLuuoHe
«AK « TpaHcHedTb» 29.06.2012

MaTtnac BapHur

Npeaceaareab Coseta anpektopos OAO Mpeacenpatens CoseTa anpektopos OO0
"AK"TpaHCHETE, YNPABAAIOLLIMM «MopraH CTaHnun BaHk», He3aBUCUMbIN
AMNPEKTOP HopA CTpMN\ Al
ONPEKTOP
AHApPEeN BOAKOB e Nn9a u_lepﬁoBMq
PEKTOp HErocyAQpCTBEHHOIO Mpe3naeHT rpynnbl komnaHun UCP,

OBPA30BATEALHOIO YHPEXAEHMS

MockoBcKas LLikoAd YnpaBAeHUs HEe3aBUCUMbIN INPEKTOP

«CKOAKOBO»
OnAbra KoctmHa Mpencenartens npasnenus, lMNpeangeHt OAO
YaeH OOLLEeCTBEHHOM MAAQTbI Poccmmckom «AK «TpaHcHedTb»

PeaepaLmM, HE3ABUCHMbIN AUPEKTOP

Nropb MakapoB

Npeaceaatenb CoB
«HedoterasoBas K

a ampekTopos OO0
naHusg «KMTEP A







Panp CUMOHSAH




Kputepun HezaBUCUMOCTH
yneHoB CoBeTta gupektopos OAO <
AK «TpaHCHe(Tb»

HesaBucumocTb 6onblUMHCTBA YrnieHoB CoBeTa AMPEKTOPOB Heobxoanma ansi Toro, YTobbl
n3bexarb KOHMMKTAa WHTEpPecoB npu ocyuwecteneHnn CoBETOM KOHTpONsS 3a
neaTenbHOCTbi0 MeHegpkmeHTa KomnanHuun. Kputepuun HesaBucumoctu yneHoB CoBeTa

OVPEKTOPOB TaKOBBI:

. OTcyTCcTBME CTaxa paboTbl HAa pyKOBOASLLMX NO3NLMAX B KOMNaHuu Ha
NPOTSXXEHUN NOCNEeOHNX NATU NET;

. OTcyTCcTBME OOrOBOPHbLIX TPYOAOBbLIX OTHOLIEHU C KOMMAaHUSIMUN, KOTOPbIE
SIBMSAOTCA KNIOYEBLIMUM NocTaBwmkamu unu notpebutenamm ycnyr OAO AK
«TpaHCHeTb;

. OTcyTCcTBME POACTBEHHbLIX CBA3EN C YneHamu [NpaeneHna KomnaHmu;

. OTcyTCcTBUE CUTYyaUmK, NPU KOTOPOWN He3aBUCUMbIN YneH CoBeTa QNPEKTOPOB

OAOQO AK «TpaHcHe(Tb» BXOOAUT B UCNOSNHUTENBbHbLIN OpraH Apyrom KoMnaHuu, YrieHoM
CoBeTta gupektopoB koTopon asnsaetcs yneH [NpasneHns OAO AK « TpaHCHEdTbY;

. OTcyTcTBME APYrnX 0B6CTOATENLCTB, KOTOPbIE CNOCOOHbLI OKa3aTb
CYLLECTBEHHOE BNUsIHNE Ha OOBbEKTUBHOCTbL CY>KAeHu YrieHa CoBeTa ANPEKTOPOB B
OTHOLLEHUW MeHemxMeHTa KomnaHum



KomuTeT no cTpatermmi 1 ”THHOBaLUUA

onpenensaeT cTpaTernyeckne Uenm u
NMPUOPUTETHbIE HanpaBrieHnsa padboThl
KomMnaHum B MHTeEpecax BCEX ee
aKLMoHepoB. B cdhepy OTBETCTBEHHOCTU
KomuteTta BXxoguT bu3Hec-nnaHnpoBaHme,
pa3paboTka nrnaHoB PUHaAHCOBO-
XO39UCTBEHHOUN OEATENBbHOCTU, a TaKkKe




KomuTteT no ayauty

obecneumBaet ydactne CoBeTa ANPEKTOPOB B KOHTPOIIE
Hag uHaHcoBoM gedaTternbHocTbito KomnaHun. PaboTta
Komuteta  nossonsder CoBeTy  KOHTpoOnuMpoBaTb
UCMNONTHEHNE (MUHAHCOBO-XO3AUCTBEHHbLIX MflaHOB WU
cnegntb 3a 9PAEKTUBHOCTLIO YNpaBlieHUs puckamu
KomnaHun. Kpome toro, Komuter 3aHnmaeTca otbopom
KaHgugatoB B ayguTtopbl KomnaHuMm U  oueHUBaeT
9PPEKTUBHOCTb Npoueayp BHYTPEHHEro KOHTPOonS.




Komuret no KanpaMN
BO3HarpaxxgeHuam ‘

KOHTPONUPYET 3OPEKTUBHOCTL U
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb KaapoBOW MOMUTUKU
KomnaHun. Cpegm 0CHOBHbIX QOYHKLMW
KomuteTta — pa3paboTka Kputepues ans
onpeneneHnsa pasmepoB BO3HArpaxaeHus
coTpygHukoB KomnaHun. KoMUTET cogencTByeT
NpuBreYeHunto K ynpaeneHmnio KomnaHneu
Hanbonee KkBanMduumMpoBaHHbLIX CNeumnanmncToB




PyKoBOACTBO TeKYyLLEN OEATENBbHOCTLIO KOMnaHun
ocyLiecTBnAtoT [Npe3naeHT (eAUHONMUYHBIN
MCNONMHUTENBbHbLIN opraH) u lNpaBneHue (KonnernasnbHbIN
MCNONMHUTESNbHbLIN opraH). OCHOBHOM 3adayen
[lpaBneHns aBndeTca opraHn3auna KaxxgoaHeBHOU
paboTbl KomMnaHnm B COOTBETCTBUM C PELLEHUAMM,
npuHATbIMKU OOLWKMM cobpaHMeEM aKLMOHEPOB U
COBeTOM OVPEKTOPOB. VicnonHUTenbHble OpraHbl
ENCTBYIOT B MHTEPECAX aKLMOHEPOB KomnaHuu v




LewncTeytowmn coctas [lpaBneHnsa Obin.Ha3Ha4eH
CoBEeTOM ONPEKTOPOB.

- Hukonawn TokapeB * [NaBen PeBenb-Mypo3
MNpencenartens [NpaBneHus, NpesngeHT Buue-npesnaeHT

« Makcum NpuwiaHuH Y y
C pULLIaHNH * Anekceu Cancau
[MepBbIv Buue-npe3naeHT Byue-npesvaeHT

- KOpuwn Jincux
[NepBbii BULIE-NPE3NOEHT » Ceprew XapablKUH
3amecTuTenb BuLe-npesnaeHTa

- Mwuxaun bapkosB
Buue-npesngeHT

* KOpuu Kpuukun
HadanbHuk gucnetdyepckoro ynpasneHuns OAO







[laBEA PEBEAD-
Myp o3



PeB13MOHHaa KoMUCCUs
OCYLLECTBNAET BHYTPEHHUM
KOHTPOJSIb 3a PMHAHCOBOW
neatenbHocTbio KomnaHun. B
cdpepy OTBETCTBEHHOCTN KOMUCCUU
BXOOUT NMoaTBEPXOEHNE
OOCTOBEPHOCTU AaHHbIX
doMHaHCOBOW OTYETHOCTU, a TaKxe
obHapogoBaHne JaHHbIX O
BO3MOXXHbIX HapYyLUEHUSAX,
BbISIBIIEHHbIX B MOpsike BeOeHUsd
Byxrantepckoro otyeTa u
npeaocTaBAeHUS OTYETHOCTN.

UrieHbl peBNU3NOHHON KOMUCCUN
HasHa4datoTcsa Obwnm cobpaHmnem
aKLUNOHEPOB.

= [MTOYETHAH

=5 TPAMOTA







MNonoxeHune 06 O6uem co6paHuu akumoHepoB OAO "AK "TpaHcHedTb"

YTBepxaeHo rogoBbiM ob6wwmm cobpanmnem akunmoHepoB OAO «AK «TpaHcHeTb» (mpoTokon Ne 1 ot 28 uioHsa 2002 roga),
N3MeHeHMs BHECEHbI rogoBbiM 0bwmm cobpaHmem akunoHepoB OAO «AK «TpaHcHedTe» (npoTtokon Ne1, 2004 ropg).

NonoxeHue o CoBete anpektopoB OAO "AK "TpaHcHedTL"

YTBepxaeHo roqoBbiM obwwmm cobpanmnem akunmoHepoB OAO «AK «TpaHcHeTh» (npoTokon Ne 1 ot 28 uoHsa 2002 roga),
N3MEeHEeHUs BHECEHbI rofoBbIM 06WwmuM cobpaHuem akumoHepoB OAO «AK «TpaHcHedTb» (NpoTtokon Ne1, 2004 ropg).

MonoxeHue o KonnernansLHOM UcNonHUTENLHOM opraHe (lpaBneHnK) OTKPLITOro akUMOHepHoro obuecTea
"AKLUMOHEepHasa KOMMNaHUA No TpaHcnopTy HecdTn "TpaHcHeddTbL
YTBEPXAEHO rogoBbiM 06wwmumMm cobpannem akunoHepo OAO "AK "TpaHcHedTh", npoTokon Ne 1 ot 28 mnoHa 2002 r.
MonoxeHue 0 peBU3NOHHON KOMUCCUU OTKPLITOro akLIMoHepHoro obuiectsa "AKLMOHEpHasaA KOMNAHUSA MO

TpaHcnopTy HedpTn "TpaHcHePTL"

YTBEpPXOEHO rogoBbiM 06wmumMm cobpannem akunoHepoB OAO "AK "TpaHcHedTh", npoTokon Ne 1 ot 28 mnoHa 2002 r.
MonoxeHue o Komutere no crparernm n uHHoBauuam npu Cosete anpekropoB OAO "AK "TpaHcHedTb"
YT1BepxaeHo pewweHnem Coeta gupektopoB OAO «AK «TpaHcHedTb» oT 03 masa 2011 roga (npoTtokosn Ne 8).
CocTaB KOMUTETa NO cTpaTteruv n nHHosaumam npu Cosete ampekrtopoB OAO "AK "TpaHcHedTL"

MNonoxeHue o Komutere no ayauty npu Cosete anpekropos OAO "AK "TpaHcHedTb"
YT1BepxaeHo peweHnem Coseta gupektopoB OAO «AK «TpaHcHedTb» oT 1 aekabps 2008 roga (npotokon Ne 15).
CoctaB Komuterta no ayauty npu Cosete anpektopoB OAO "AK "TpaHcHedTb"

MonoxeHue Komurera no kaapam U Bo3HarpaxaeHusMm npu Cosete aupektopoB OAQO "AK "TpaHcHedTh"
BEDCHEHOREIIERPT CoeTa amupekTopoB OAO «AK «TpaHcHedTb» oT 1 aekabpsa 2008 roga npotokon Ne 15).
no Kagpam u Bo3HarpaxaeHusam npu Cosete anpekrtopoB OAO "AK "TpaHcHedTL"
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