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ТНБ в условиях мирового 
финансового кризиса



Основная информация
• Транснациональный банк - это крупное 
кредитно-финансовое учреждение, 
выполняющий посредническую роль в 
международном движении ссудного 
капитала. 

• Характеристики: 
– главный и крупный посредник между 
владельцами финансовых ресурсов и 
инвесторами

– ТНБ - источник крупных объемов 
инвестиционных средств с высокой степенью их 
надежности 

Возникновение ТНБ обусловлено 
глобализацией и интернационализацией 
производства.



Развитие и возникновение ТНБ
Становление
• связано с необходимостью финансового обслуживания 
ТНК 

• происходило одновременно с развитием ТНК
Факторы развития:

1) Формирование основных финансовых регионов, международных 
валютных центров;

2) Слияния и поглощения в банковской сфере

В процессе развития банковский бизнес приобрел новые черты:

1) Инновационный характер
2) Консолидация банковского капитала в национальном и международном 

масштабах
3) основная цель банковского менеджмента - повышение рыночной стоимости 

(капитализации) банка, как предприятия. 



1 Deutsche Bank
2 Mitsubishi UFJ Financial 

Group
3 HSBC Holdings
4 Industrial & Commercial 

Bank of 
5 BNP Paribas
6 Credit Agricole Group
7 Barclays PLC
8 Japan Post Bank
9 JPMorgan Chase & Co.
10 Royal Bank of Scotland 

Group

Особенности развития крупнейших мировых банков с 1990-2000е 
гг.: 
• существенное увеличение объема банковских активов; 
• интенсивное распространение филиальных сетей за рубежом.

Изменения Топ-10 ТНБ(2012) в период с 
2010 по 2012гг.

Ключ к графику:
-Каждому банку присваивается от 0 
до 20 баллов в зависимости от 
места в рейтинге.

-20 присваивается за 1-е место , 19 
– за 2-е и т.д.

-0 баллов, если банк не вошел в 20-
ку крупнейших

-Значение графика – наглядно 
показать динамику изменений в 
топ-10 за последние 3 года.



ТНБ в условиях мирового 
финансового кризиса

• Основные стратегии банков:
– Слияния/поглощения/присоединения

Преимущества:
1) Возможность выполнять «запрещенные операции»
2) Возможность стать «своим» с т.з. банковского законодательства 

принимающей страны
3) Возможность получить готовую инфраструктуру

– Диверсификация деятельности
• Итоги кризиса:

1. В США из 5 независимых инвестиционных банков 3 
разорились, а остальные сменили статус и находятся под 
контролем ФРС

2. Огромные убытки понесли банки:
– UBS
– Merill Lynch
– Barclays
– Citigroup
– HSBC


