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Налоговый менеджмент является 
одним из подвидов финансового 
менеджмента, выполняя 
соответствующую функцию в системе 
управления. 



Специфическим объектом 
налогового менеджмента 
выступают экономические 
отношения предприятий и 

организаций с государством, 
возникающие в процессе 
формирования доходов 

бюджета и материализующиеся 
в налоговых платежах, 

определяющих денежные (или 
финансовые) потоки, которые 
отражают движение долговых 

требований. 



Управление налогами, или налоговый менеджмент, 
представляет собой составную часть общей системы 
управления финансами.

Налоговый менеджмент — это процесс управления 
налогами путем использования налогового механизма для 
воздействия на налоговую систему.

Целью налогового менеджмента является реализация 
налоговой политики государства и хозяйствующего субъекта.



Объектами налогового менеджмента 
являются:
• налоговое администрирование;
• налоговое планирование;
• налоговый учет.

Налоговое администрирование 
предполагает:

•постановку налогоплательщика на 
налоговый учет и выполнение им других 
обязательных организационных 
действий, необходимых для ведения 
хозяйственной деятельности;

•установление законодательных и 
нормативных актов по исполнению 
налогоплательщиком обязанностей по 
уплате налогов;

•регулирование порядка изменения 
срока уплаты налогов;

•контроль и обеспечение исполнения 
налогоплательщиком обязанностей по 
уплате налогов.



Корпоративное налоговое 
планирование — целенаправленная 
деятельность организации, 
ориентированная на максимальное 
использование налогового 
законодательства с целью уменьшения 
налоговых платежей в бюджет.

Государственное налоговое 
планирование — совокупность 
действий исполнительных органов 
управления по выработке общей 
структуры доходных статей бюджета, 
оценка налоговых поступлений 
бюджета в расчете на перспективу и 
на текущий год. 

Налоговое планирование — это 
неотъемлемая часть планирования на 
уровне государства и хозяйствующего 
субъекта управления.



Налоговый учет — выбранная в 
соответствии с Налоговым кодексом РК 
совокупность способов определения доходов 
или расходов, их признания, оценки и 
распределения, а также учета иных 
необходимых для целей налогообложения 
показателей финансово-хозяйственной 
деятельности налогоплательщика.







Контрольные вопросы

1. Дайте определение понятию налогового менеджмента.
2. Назовите объекты налогового менеджмента и дайте их 
определения.
3. Назовите задачи налогового администрирования.
4. Как осуществляется регистрация налогоплательщика?
5. Назовите признаки обособленного подразделения.
6. Об открытии и закрытии, каких счетов 
налогоплательщик обязан сообщать налоговым органам?
7. В каких случаях фирма подлежит снятию с учета в 
налоговых органах?
8. Опишите сущность и последовательность камеральных 
и выездных проверок. 
9 Назовите формы налоговых проверок.
10. Назовите права и обязанности налогоплательщика.
11. Назовите виды и условия изменения срока уплаты 
налога.
12. В. Как обеспечивается выполнение налоговых 
обязательств?



• Налоговый менеджмент - это процесс управления налогами путем 
использования налогового механизма для воздействия на налоговую систему. 
Налоговый менеджмент - является одним из подвидов финансового 
менеджмента, выполняя соответствующую функцию в системе управления. 
Принимая во внимание все многообразие подходов к выявлению содержания 
понятия менеджмент, налоговый менеджмент можно охарактеризовать как 
управление налогами, осуществляемое организациями-налогоплательщиками в 
макроэкономической среде, в которой они реализуют свои производственные 
возможности.
• Налоговое администрирование — это деятельность уполномоченных 
органов управления, главным образом НК МФ РК и его территориальных органов, 
частично таможенной службой РК, направленная, прежде всего, на обеспечение и 
реализацию контроля за соблюдением налогового законодательства всеми 
участниками налоговых отношений.
• Налоговый механизм – это область налоговой теории, трактующей это 
понятие в качестве организационно-экономической категории, а следователь, как 
объективно необходимый процесс управления перераспредельнительными 
отношениями, складывающими при обобществлении части созданного в 
производстве национального дохода. Всю сферу отношений, складывающихся в 
том процессе, можно разграничить на три подсистемы: налоговое планирование; 
налоговое регулирование; налоговый контроль.

                Глоссарий



• Налоговое планирование - это целенаправленная деятельность 
налогоплательщика, ориентированная на максимальное использование всех 
нюансов существующего налогового законодательства с целью уменьшения 
налоговых платежей в бюджет.
• Государственное налоговое планирование — совокупность действий 
исполнительных органов управления по выработке общей структуры доходных 
статей бюджета, оценка налоговых поступлений бюджета в расчете на 
перспективу и на текущий год.
• Корпоративное налоговое планирование — целенаправленная деятельность 
организации, ориентированная на максимальное использование налогового 
законодательства с целью уменьшения налоговых платежей в бюджет.
• Налоговое  планирование  и  прогнозирование  -  особые элементы системы 
выработки и принятия решений.
• Налоговый учет — выбранная в соответствии с Налоговым кодексом РК 
совокупность способов определения доходов или расходов, их признания, оценки 
и распределения, а также учета иных необходимых для целей налогообложения 
показателей финансово-хозяйственной деятельности налогоплательщика.
• Корпоративный налоговый менеджмент -- это система управления 
налоговыми потоками коммерческой организации путем использования научно 
обоснованных рыночных форм и методов принятия управленческих решений в 
области налоговых доходов и расходов на микроуровне.


