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Чарлз Хэнди

• Родился в 1932 г. в Ирландии
• Писатель, философ, теоретик 

менеджмента
• один из инициаторов создания  

Лондонской школы бизнеса
• 1972-1994 – профессор в области 

менеджмента 
• В 1987-1988 гг.  - председатель 

Королевского художественного 
общества

• удостоен почетной докторской 
степени от ряда высших учебных 
заведений Великобритании

• В 2000 г. стал командором ордена 
Британской империи 



Труды

Посвящены проблемам 
организаций, 
психологическим и 
философским аспектам 
их деятельности.
Попытка  придать науке 
об управлении духовное 
и этическое измерения

▣ «Боги менеджмента» [1979] 
▣ «Будущее труда» [1984] 
▣ «Понимая организации» 

[1986] «Эра 
неопределенности» [1989] 

▣ «Внутри организации» [1990] 
▣ «Форма без содержания: 

обнаружение смысла 
грядущего» [1991] 

▣ «За пределами 
определенности: 
изменяющийся мир 
организаций» [1994]

▣  «Алчущий дух. За гранью 
капитализма: поиск цели в 
современном мире» [1997]
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Деньги 
в капиталистическом обществе

▣ средство 
удовлетворения 
материальных 
потребностей 

▣ мерило социального 
успеха

▣ дают свободу выбора 
▣ стимулируют 

творческое начало



▣ По Аристотелю «богатство — отнюдь не то 
благо, которое мы ищем, оно лишь средство 
достижения чего-то еще»

▣ Наличие иной мотивации к труду (пример 
учителей, врачей, актеров)  



Деньги из средства превратились в цель:  

правда или всеобщее заблуждение?
▣ Стремление 

выразить результат 
любой деятельности 
в денежном 
измерении

▣ ВВП учитывает лишь 
продукты 
деятельности, 
имеющие денежное 
выражение

Но:
Психологический и 
философский аспекты:
▣ Рост благосостояния  

имеет пределы, так 
как деньги- не 
источник счастья



пример По законам 
рынка

действительност
ь

Организация не эффективно 
работающая 
школа

закрыть нельзя закрывать 
из-за нехватки 
учебных 
заведений

индивид тяжело больной выгоднее не 
лечить из-за 
высоких 
издержек

лечить, невзирая 
на высокие 
издержки

монополия коммунальные 
услуги

установить сколь 
угодно высокую 
цену

обеспечить 
равный доступ 
всем желающим 
по доступной 
цене

престиж лекция 
известного 
человека и 
менее 
известного 
коллеги

при одинаковых 
профессиональн
ых качествах 
равный гонорар

гонорар - 
показатель  
профессионализм
а. Может быть 
завышенным 

Вывод : необходимо определиться, где можно дать свободу действий 
рыночным отношениям, а где они могут нанести ущерб.



Рыночные механизмы 
не действуют там, где :

▣ велики альтернативные социальные 
издержки: медицинское страхование, 
трудоустройство, транспорт. 

▣ результат нельзя измерить в денежном 
эквиваленте: окружающая среда (воздух, 
водные ресурсы) – не принадлежат никому 
конкретно

▣ Потребитель не знает точной цены товара, 
услуги (пользование дорогами)



безвозмездный труд

▣ воспитание детей, родительская забота
▣ работа в благотворительных организациях

необходимость для общества



Плюсы и минусы рыночной системы

"+" ЭКОНОМИЧЕСКИ 
ЭФФЕКТИВНОЕ 

ОБЩЕСТВО

"-" ДИСБАЛАНС:
 РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ - 

РАЗУМНОСТЬ

▣ Конкуренция -двигатель 
прогресса, экономический 
рост и богатство

▣ Обилие товаров, высокое 
качество услуг, низкие 
цены и надежность 
делают жизнь удобной и 
легкой

▣ чрезмерная 
рационализация 
производства в ущерб 
удобству потребителя

▣ стремление к 
повышению 
рентабельности 
производства ведет к 
отсутствию выбора у 
потребителя

Эффективность может иметь решающее значение для существования 
общества, но не может удовлетворить духовный голод человечества, 
ответить на вопрос о смысле жизни.



Философский аспект 
капитализма

▣ Капитализм как философия, как механизм, 
который позволяет каждому индивиду самому 
ставить себе цели.

▣ Убеждение, что деньги есть средство, а не цель, 
послужило бы не ограничению, а 
освобождению личности. 

▣ но: каких бы успехов ни достиг капитализм, он 
никогда не даст ответа на вопрос о смысле 
жизни

▣ поставить рынок под контроль, сделать его 
"слугой", а не "хозяином" в жизни , по силам 
самому обществу ("коллективная воля 
большинства") а не правительству.



Личность в условиях 
капитализма 

развитие личности 
идет по 
поступательной: от 
поиска средств к 
существованию, через 
ориентацию на 
внешний мир к 
ориентации на мир 
внутренний
Типы смешаны: 
человеку присущи 
качества всех типов

Ориентированные на 
внутренний мир 

Ориентированные на 
внешний мир

Движимые поиском 
средств к существованию



Благодарю за внимание!


