
Банкротство Enron



Enron Corporation
• Enron Corporation — ныне 

несуществующая 
американская энергетическая 
компания, завершившая 
деятельность в результате 
банкротства в 2001 году. 

• Штаб-квартира компании 
располагалась в Хьюстоне 
(штат Техас).



Деятельность
• Корпорация «Энрон» возникла в 1985 г. в результате 

слияния двух газовых компаний из Техаса и 
Небраски. Она стала первой компанией, обладающей 
всеамериканской сетью газовых трубопроводов. 

• Enron была одной из крупнейших в мире 
энергетических компаний с декларируемым доходом 
за 2000 год порядка 101 млрд долларов. Компания 
осуществляла деятельность в области производства 
электроэнергии, транспортировки газа, 
газоснабжения, а также производства целлюлозы и 
бумаги. В непроизводственном секторе — торговля 
фьючерсами и производными ценными бумагами.



Персоналии

Кеннет Лей - глава компании и ее президент с 1986 года, 
ушел в отставку 23 января.

Эндрю Фастов - бывший глава финансовой службы, уволен в 
ходе скандала, его подозревали в авторстве фальшивой 
бухгалтерской отчетности. 

Дэвид Данкан - главный аудитор Enron в аудиторской фирме 
Anderson. В его обязанности входила проверка отчетности 
Enron.



Компания Arthur Andersen

• Компания Arthur Andersen была основана в 1913 
году двумя американцами – профессором 
Артуром Андерсеном, ранее работавшим 
аудитором в чикагском офисе Price Waterhouse и 
предпринимателем Кларенсом ДеЛани. 

• Первоначально их фирма носила более длинное 
название Andersen, DeLany & Co. Но через пять 
лет после начала работы партнер Андерсена 
вышел из бизнеса, а вместе с ним из названия 
компании исчезла и его фамилия.



• В 1989 году в структуре корпорации, которая 
к тому времени уже была реорганизована и 
переименована в Andersen Worldwide, было 
выделено два подразделения: 

Arthur Andersen, 
которое 

специализировалось на 
проведении аудита

Andersen Consulting, 
занимавшееся 

консультированием



• Основатель компании Артур Андерсен умер в 
1947 году. После смерти основателя главой 
компании стал молодой и энергичный Леонард 
Спачек.

•  Именно благодаря Леонарду Спачеку компания 
Arthur Andersen возвысилась над всеми другими 
аудиторами и вошла в «большую пятерку». 
Спачек лично открыл пять первых европейских 
офисов компании. Благодаря экспансии в 
Старый Свет Arthur Andersen стала одной из 
самых крупных и уважаемых компаний в мире.



Элементы успеха аудиторской компании Arthur Andersen.

• Поддерживается атмосфера, настраивающая на упорную 
работу, и все сотрудники с энтузиазмом трудятся больше, 
чем общепринято.

Напряженная 
работа

• Компания Arthur Andersen  известна своим учебным 
центром в Сент-Чарлзе, шт. Иллинойс. Это полностью 
оборудованный кампус, специально построенный 
фирмой. Сюда направляются молодые профессионалы со 
всего мира.

Обучение

• Компания Arthur Andersen, в отличие от большинства 
больших аудиторских фирм, не участвовала в буме 
слияний и поглощений в 50-е и начале 60-х годов, 
уклоняясь от попыток стать частью общенациональной 
сети. Вместо этого она открывала свои собственные 
региональные и международные отделения.

Отказ от 
слияний



• Компания Arthur Andersen была активна в маркетинге (что 
присуще всем организациям с единой структурой), но, тем не 
менее, она использовала более продуманный, а не 
«авантюристический» подход к развитию бизнеса, который 
применяют ее конкуренты.

Выбор клиентов

• Уникальная среди крупных аудиторских фирм компания Arthur 
Andersen имеет единый совместно используемый всемирный 
партнерский денежный котел (в отличие от отдельных центров 
прибыли, которые есть у конкурентов). Каждый партнер 
участвует в распределении прибыли всей фирмы, а не только 
полученной в его стране или отделении.

Компенсация

• Компания Arthur Andersen вкладывает значительный 
капитал в развитие внутренних связей. Например, она 
осуществляет обширные межофисные и 
межфункциональные программы обмена, которые 
помогают скоординировать действия всей фирмы в 
определенных отраслях промышленности.

Инвестиции 



Andersen во времени и пространстве
• 1913 год – Артур Андерсен основывает компанию, которая затем станет 

одним из мировых лидеров в области аудита и консалтинга

• 1917 год – Артур Андерсен устраивает курсы для новообращенных

• 1932 год – Arthur Andersen зарабатывает репутацию самой стабильной 
американской компании времен Великой депрессии

• 1955 год – Международная экспансия позволяет компании занять одно из 
первых мест в мире консалтинга и аудита

• 1972 год – Arthur Andersen открывает офисы и Гонконге и Сингапуре

• 1979 год – Компания становится членом «большой восьмерки»

• 1997 год – Arthur Andersen выходит в Интернет

• 2000 год – Компания разделяется на две структуры – аудиторскую и 
консалтинговую.



Схема аферы
• Мошенничество компании Enron заключалось в ее бухгалтерских 

операциях. Руководством компании была разработана и 
воплощена в жизнь сложнейшая схема сокрытия определенных 
данных не только от общественности, но и от акционеров и 
инвесторов. Делалось это с целью искажения истинного 
финансового положения корпорации. 

• Были созданы не единицы, а тысячи юридических лиц, 
преимущественно офшорных компаний и товариществ. 
Например, по одному только юридическому адресу 
(Джорджтаун, а/я 1350) на Каймановых островах было 
зарегистрировано 692 дочерних компании энергогиганта. 

• Все эти офшорные компании были созданы совершенно законно, 
с подачей соответствующих отчетов в налоговые органы США. И, 
кроме того, офшорная деятельность «Энрон» была одобрена ее 
советом директоров, адвокатами и внешними аудиторами — 
фирмой «Артур Андерсен». 



Хотя придуманная схема представляется необычайно 
сложной, на самом деле, она довольно проста.

С одной стороны, сделки с 
электроэнергией, проводимые 

через дочерние компании, давали 
возможность «раздувать» 

себестоимость и, соответственно, — 
продажную цену электричества. 

С другой стороны, на 
офшорные фирмы 

оформлялись долги 
корпорации, которые она не 

хотела афишировать.



• В офшоры сбрасывались не прибыли, а 
убытки. Это позволяло значительно 
улучшить финансовые показатели 
корпорации, а значит — росли в цене ее 
акции. Корпорация захватывала всё большую 
долю рынка. 



Возникает вопрос, много ли такая  мощная и 
безубыточная корпорация платила налогов?

• Совсем нет, так как балансовая прибыль и прибыль 
для целей налогообложения — это разные вещи. А в 
«Энрон» они были фантастически разными. Данные, 
которые показывались акционерам и налоговым 
властям — резко отличались. 

• Все долги и расходы налоговикам предоставлялись в 
полном объеме. В результате для налоговых органов 
корпорация была совершенно убыточной. Поэтому 
налог на прибыль «Энрон» не платил вообще. Более 
того — он из казны получал большие налоговые 
возмещения. За период 1996–2000 гг. было 
получено, в общей сложности, 380 млн дол. 



В октябре 2001 года, когда подошел срок сдачи квартальной 
отчетности, дальнейшее сокрытие долгов оказалось уже 
невозможным. И «Энрон» объявляет об убытках на сумму 638 млн 
дол., а также об уменьшении собственного капитала корпорации 
на 1,2 млрд дол.

Последовало резкое падение акций корпорации. Eще в начале года 
державшиеся на уровне примерно 80 дол. за штуку, они рухнули 
до уровня ниже 1 дол. 
В декабре 2001 г. корпорация объявила о банкротстве, которое 
стало крупнейшим банкротством в американской истории. Были 
уволены более 4 тысяч сотрудников в США и более тысячи — в 
Европе.

Началось уголовное расследование. И, прежде всего, 
заинтересовались аудиторами.



В чем обвиняли аудиторов?

• Выяснилось, что сотрудники аудиторской компании 
«Артур Андерсен», будучи участниками аферы, сами 
и разрабатывали схемы мошеннических операций. 
Они же, в преддверии катастрофы, уничтожили 
огромное количество документации. Компания 
«Артур Андерсен» была признана виновной в 
препятствовании правосудию. 

• Ситуация осложнялась еще и тем, что поначалу 
руководство Andersen всячески отрицало 
причастность своих сотрудников к этому скандалу. 
Однако потом оно не только созналось в содеянном, 
но и само назвало имена виновных. 



Со стороны аудиторов Andersen неоднократно имело место и 
серьезное нарушение корпоративной этики. 

• По сведениям журналистов, Enron безвозмездно 
предоставляла Andersen рабочие помещения, проводила с 
сотрудниками этой компании совместные вечеринки, 
организовывала поездки на дорогостоящие курорты. 
Кроме того, работники Andersen получали гонорары от 
Enron не только за аудит, но и за консультационные 
услуги.

«Enron и ее аудитор больше напоминали не 
проверяемую и проверяющую компании, а 
единую корпорацию, в которой Andersen 
исполняла роль финансового органа Enron», -- 
писала газета The Wall Streat Journal.



• Но на этом история компании Артура Андерсена все еще 
не закончилась. 1 июня 2005 года стало известно о том, что 
Верховный суд США отменил приговор бухгалтерской 
фирме Andersen, на том основании, что решение суда 
нижней инстанции «было слишком пространным». Судьи 
ВС пришли к мнению, что инструкции, которыми 
руководствовался суд присяжных в 2002 г., были слишком 
неясны и неконкретны, чтобы вынести справедливый 
вердикт.

• Посмертная реабилитация, к сожалению, так и не помогла 
некогда крупнейшей аудиторской компании возродиться 
из небытия и снова вернуться к своей прежней работе.



Вывод

• Банкротство «Энрона» выявило серьезные 
проблемы, связанные с американской системой 
финансовой отчетности публичных компаний 
(Generally accepted accounting principles, GAAP).

• На основе этой системы, а также ее европейского 
аналога IAS (International Accounting Standards) 
строят свою отчетность все публичные 
корпорации мира. Можно смело предположить, 
что стандарты раскрытия информации, особенно 
в части забалансовых операций и сделок 
менеджмента, будут ужесточены и в других 
странах. 


