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ey CopepxaHue

1. Uenb, 3aga4n n dyHKUMM BHYTPEHHETO KOHTPOrS B GaHke

2.  OcHoBHble TpeboBaHus (TpeboBaHua APH) B obnactv BHyTPEHHEro KOHTPOss

3. OneMeHTbl CUCTEMbI BHYTPEHHENO KOHTPOIS
4,
5.
6.

7. OcHoBHble Nnpobnembl B 60opbbe ¢ MOLIEHHMYECTBOM B ByayLiem

[MpUHUMNBI BHYTPEHHEro KOHTPOss B 6aHke (no npeanucaHuio basens)
MoLleHHNYECTBO CO CTOPOHbI paboTHMKOB BaHKa

MolLLEeHHNYECTBO CO CTOPOHbI KITMEHTOB OaHka




et BHYTpeHHUN KOHTponb 6aHKa

PYyHKLUMN

] 3au.|,|/|Ta 3aKOHHbIX MHTEpPECOB baHka, ero KpeanTopoB U KIMTMEHTOB

m OpraHunsauus KOHTpons 3a cobniogeHnem pabotHkamm 6aHka 3akoHO4AaTeNbCTBa U
cTaHgapToB NpodheccnoHanbHON OeATENbHOCTM

m ObecneyeHne Hagnexatllero ypoBHA HaAEeXHOCTN B COOTBETCTBMM C XapaKTEpPOM U
MacwTtabom, NnpoBoaMMbIX 6aHKOM onepaummn

m MuHUMM3auma puckoB 6GaHKOBCKOWN OEATENbHOCTU

m [TocTaHOBKa CMCTEMbI OPraHOB BHYTPEHHErO KOHTPONS
mKoHTpoOnb cuctemMbl ynpaBneHns 6aHKOBCKMMU pUckamMm
mOb6ecnevyeHne NHopMaLNoOHHON 6e30NacHOCTH
mMOHUTOPUHI CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONS




OcHoBHble TpeboBaHuA (TpeboBaHua A®H) B obnacTtu
BHYTPEeHHero KOHTpons

TEMIRBANK

Coset OVNPEKTOPOB OaHka u PykOBOACTBO HECYT OTBETCTBEHHOCTb 3a pearnu3auuio ctparermm n nosfintukn 0aHka; pa3BuBaeT npoueccobl, nNpu3BaHHbIE
BbIABIIATb, UBMEPATL, OTCIIEXUBATb N KOHTPOJIMPOBATb OaHKoBCKME PUCKKN, NogaepXneBaet OpraHN3auNOHHYH CTPYKTYpPY, HETKO pa3rpaHnymnBaroLLyO Cd)epbl
OTBETCTBEHHOCTM, MOMTHOMOYMA W OTYETHOCTW; obecne4ynmBaet S(bq)eKTIABHOG ocyulecTterieHne pgenermpoBaHHbIX NONTHOMOYUNA; pa3pa6aTb|BaeT
COOTBETCTBYOLME NpaBusiia BHYTPEHHEro KOHTPOIA; OTCNeXnBaeT ajeKBaTHOCTb U OEeNCTBEHHOCTb CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOJIA.

Kputepun TpeboBaHus

CoBeT AMpeKkTopoB 0OaHKa W PYKOBOACTBO HECYT OTBETCTBEHHOCTb 3a CO3[aHWe U (PyHKLUMOHMPOBAHME afeKBaTHOM N 3P(EKTUBHOW CUCTEMBI
BHYTPEHHErO KOHTPONS, CTPYKTYPHbIX MOAPAa3AeNeHnn HeCyT OTBETCTBEHHOCTb 3a afeKBaTHOE (DYHKLMOHNPOBAHME CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOSS.

CoBeT OUPEKTOPOB Nepuogmyeckn obcy>kaaeT ¢ pyKOBOACTBOM 6aHka a(hhEKTUBHOCTb CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOJIS; CBOEBPEMEHHO pacCMaTpuBaET
OLEHKY BHYTPEHHEFO KOHTPOfs, CAENaHHY PYyKOBOACTBOM, CHyXOOW BHYTPEHHEro ayauMta M BHELWHWUMW ayguTopaMu; MPOBOAMT Mepuoanyeckue
MeponpusaTus, obecneynBaloLLe OMNepaTUBHOE BLIMOSIHEHME PYKOBOACTBOM PEKOMEHOAUUA U 3aMeYaHUW, BbICKa3aHHbIX ayaAMTopaMy U Haa30pHbIMU
opraHamu Mo NoBoAy HEOOCTATKOB CMCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS; MPOBOAUT NEPUOOUYECKYIO MPOBEPKY afeKBaTHOCTU cTpaternn 6aHka 1 IMMUTOB Ha

PVICKM.




il OrNeMeHTbl CUCTEMbI BHYTPEHHEero KOHTpons

Cuctema BHYTPEHHEro KOHTPOns (3MeMeHTbI)
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el «baseab II» OcHOBHbBIE NIPUHIMIIBI 00PHObI ¢ MOIEHHUYE€CTBOM

O PEKTUBHBIN BHYTPEHHUI KOHTPOSTb — UHCTPYMEHT peanusaumn HoBoro 6asenbckoro
corfnalleHusi n npeaoTBpaLLeHns pucka MOLLEHHMYECTBa

. MpoLecc, 3aTparnealoLLnii BCeX COTPYAHUKOB OpraHM3aLmm;
HeucnonHUTenbHbIX YneHoB CoBeTa AMPEKTOPOB,
UCMOSMHUTENbHbIX PYKOBOAUTENEN, PAAOBLIX COTPYAHWUKOB ...

OH 3akrioyaeTcd He B npouenypax unv npasunax, npuMeHaemMbIX
OT CIiyyas K cryyato, a B HENnpepbIBHON CUCTEME,
YHKLMOHUPYIOLLIEN HA BCEX YPOBHAX”
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Basens)

IpuHIMIBLI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsA B 0aHKe (N0 npegnucaHuio

YTBEpxXaeHue bmusHec cTpatermm un knoveBbix nonntnk Cosetom Anpektopos
[MOHMMaHWe OCHOBHbLIX PUCKOB, KOTOPbIM NoABepXXeH BaHK
YTBepxgeHue npueMnemMblx YpoBHEN PUCKOB

KOHTpOJ'Ib AEeATENbHOCTU TON MEHEAXKMEHTA 3a UCMNOSTHEHMEM HEODXOANMbIX LLAroB K 06Hapy)KeHVI}O,
M3MEPEHNIO, MOHUTOPUHTY N KOHTPOJITO PUCKOB

MOHUTOPUHT 3HPEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOSSH CO CTOPOHbI TOM MEHEMKMEHTA

Ton MeHemKMEHT OTBETCTBEHEH 3a NPYMEHeHWe cTpaTernii 1 NonuTUK, 040BPEHHbLIX COBETOM
[IVPEKTOPOB

PaspaboTka npoueccoB, KOTOpblE ONPeaensioT, U3MEPSIIOT, NPOBOAAT MOHUTOPUHI U KOHTPOSb 3a
puckamm baHka

CoBeT AMPEKTOPOB 1 YreHbl NpaBrieHns CNocoGCTBYIOT NoaaepKaHuio KopnopaTUBHOMN KyNbTypbI,
KOTopasi 4EMOHCTPUPYET BCceobLee NOHMMaHNe BaXHOCTU CYLLIECTBOBaHMS CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTpONS

Bce paboTHUKM GaHKka AOMKHbLI B NOMHOW Mepe AO0MKHbl NOHMMaTb CBOK POJib B AaHHOW CUCTEME
AdhekTnBHaA cucteMa BHYTPEHHENO KOHTPOIS A0OMKHA NOKPbIBaTb BCE BO3MOXHbLIE PUCKM




IIpuHIUNBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs B 0aHke (MO nNpegnncaHunio
Basens)
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OnpegeneHne YeTkux OMKHOCTHBIX MHCTPYKLUMIA COTPYAHUKOB BaHKa
OnpegeneHve 1 MUHUMN3aLUMS NOTEHUMANbHbBIX KOH(PNMKTOB NMHTEPECOB
AfekBaTHas 1 NOoMHOLEHHasa bnHaHCcoBas, onepaunoHHas U KoMnnaeHc nHgopmaums

lMonHoe noHMMaHue 1 crnefoBaHne CoTpyaHUKaMu 6aHka BHyTPEeHHMX npoLeayp v NONUTUK (3cpdeKkTMBHbIE NYTK
KOMMYHMKaLun)

= OdhekTMBHasA cucTema cryxobl BHYTPEHHErO ayanTa BbINOMHAETCS HE3aBUCUMbIMU COOTBETCTBYIOLLUMMU U KOMNETEHTHLIMU
COTPYAHVKaMM

PerynsipHblii MOHUTOPUHT LIENOCTHOCTU OBLLEN CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTpOIs GaHka
CBoeBpeMeHHOCTb OTHYETa O BHYTPEHHEM KOHTpOre




et OCHOBHbIE BUAbI MOLUEHHNYECTBa CO CTOPOHbI COTPYAHUKOB

OcHOBHble PUCKKN 1NPpnN YyA3BUMOCTN CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJ1A BO3HUKAKOT CO CTOPOHDbI
COTPYAHNKOB

m  MoleHHMYecTBO Npy BblAa4e Kpeauta

= MoLleHHNYeCTBO Npy Npueme Aeno3nToB

m PacnpoctpaHeHue BHyTpeHHeN nHdopmaumm baHka

m KapToyHoe MOLLEHHNYECTBO (YBENMYeHNe NMMUTa KpeamTa, He3akoHHas Bblaada HanuyHbIX, Ap.)

m  MoLeHHn4ecTBO Npn On3Hec-geATenbLHOCTH

Pesynbrat: Mpob6nema NofHOLEHHON OLEHKU YObITKOB, 3HaYUTeNbHbIA pa3mep notepb




WHCTPYMEHTHI BLISIBJI€HHSI MOIIIEHHUYECTBA CO CTOPOHBI COTPYAHMKOB OaHKa
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I'Ip|/| BHeApeHNN CuUctembl YynpasJieHUA PUCKOM MOLUEHHMNYECTBA CO CTOpPOHbI pa6OTHI/IKOB Ba>XHbIMW
3agadamu onga 6aHka B Havane NpoeKTa CTaHOBATCA:

R

= MeToAbl HabnoAeHVs: BUAeokamepbl, 3anucy TenedoHHbIX pa3roBOpPoOB
= BHEPEHWNE CUCTEMbI, OFpaHNYMBaIOLLEN UCTIONb30BaHME MOBUIIBHBIX TENEJOHOB Ha paboynx MecTax
= KOHTPOSIMPOBAHMWE 3NEKTPOHHOIN MNOYTOBOM CIyX6bl PaGOTHMKOB

-

ADbB

= porpaMmmMmHoe obecneyeHune, No3BoNsoLLEE BbISIBMATb cny4yan MmoLleHHUn4ecTBa
= aBTOMaTU3NpoBaHHaA npoBepka AaHHbIX, MNO3BONAKLWaa He OonycKkaTb owmnbok npu BBoAE AaHHbLIX U T.4.

* Co3faHune coAnaHCMpOBaHHOW CUCTEMbBI MOTUBaLMW ANt COTPYAHUKOB
= pa3BUTME KOPMOPATMBHOW KyNbTYpPbl, MO3BOMSIOLLEN, HarpaXxaaTb 3a XOpoLlyto paboTy U HakasbiBaTb 3a BbisSIBIIEHHbIE Cry4Yau
HeaobpOoCOBECTHOIO OTHOLLEHUS K paboTe



sl OCHOBHbIE BUAbl MOLLEHHNYecTBa CO CTOPOHbLI KITMUEHTOB

OCHOBHbIE PUCKN NPU YS3BUMOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOMA TakKe BO3HUKAIOT CO
CTOPOHbI KITMEHTOB

m KapToyHOe MOLLUEHHNYECTBO

m  MoLweHHNYeCcTBO NpuU NonyvYeHnn KpeauTa

m Onepaunn co cyetamm (NO CpeacTBOM UHTEPHET U OPYINX 3NEKTPOHHbLIX KaHaoB)

m [lpoune

PesynbraTt: MrHoBeHHOe BbisiBNieHUe, He3HauuTenbHbIM pa3Mmep NoTepb
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I/IHCTPYMCHTBI BBISABJICHUA MOIICHHUYIECCTBA CO CTOPOHBI KJIMCHTA

npl/l BHEOAPEHUN CUCTEMDbI ynpaBJieHNA pUCKOM MOLLUEHHNYECTBA CO CTOPOHbLI KIIMEHTa Ba*KHbIMW 3aavyaMu
ana 6aHka B Hayane NpoeKTa CTaHOBATCA:

R

= BblpaboTKa HOBbIX Npoueayp yrnpasneHns puckom
= aHanNun3 cyLwecTByOLNX BU3HEC-NPOLECCOB 1 onpeaeneHne BO3MOXHOCTM UX TpaHcopmaumm
= hopmanunsaumna npasun Nposepkn 3PEKTUBHOCTN CO3LaHHbIX Npouenyp

omMmaTtmn3auna:
= onpegeneHve NT-napTHEpPOB Mo NpoeKkTy
= (bopmanusauus npouenyp, CPOKOB U peCcypCcoB MNpoekTa

(@]

—~-r

a:
* pa3paboTka Mep CTUMYNMPOBaHUS MOTUBALIMM COTPYAHUKOB, aKTUBHO Y4acCTBYOLLMX B YNPaBEHUN PUCKOM

MOLLEHHNYeCTBa
= 06yyeHune nepcoHana




OcHoOBHbIe npobrembl B 60pb6e ¢ MOLeHHNYeCTBOM B dyaylLiem

m YBenuumBawLlleecs Konnmy4ecTso DaHKOB, OPUEHTUPYHLNXCA Ha PO3HUNYHOE O6CJ'Iy>KVIBaHI/Ie 7 SKBaIZpMHF

] 50pb6a C MOLWWEeHHNYECTBOM KaK NMpUOpUTET a5 CbVIHaHCOBbIX MHCTUTYTOB

[ ] }OpmnmquKaﬂ, OopraHm3aumoHHanA N TeEXHN4YEeCKaAa CTOPOHbI
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Bonpocbl n OTBeTbI




