
Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությու
ն
2016 - 2025



Strategic Directions
Ռազմավարական ուղղություններ

1. Football Community – ֆուտբոլային հասարակություն
2. Coaching  - Մարզումներ
3. Facilities - Ենթակառուցվածք
4. Refereeing - Մրցավարություն
5. Administration - Ադմինիստրացիա
6. Fan connection – Երկրպագուների հետ 

հարաբերություններ
7. Professional football - Պրոֆեսիոնալ ֆուտբոլ
8. Player development – Խաղացողի զարգացում
9. National teams - Ազգային թիմեր

10. Marketing - Մարքեթինգ
1. Events - Միջոցառումներ
2. PR, Media - Մեդիա
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Մեթոդաբանությունը

•Ներկայիս իրավիճակ
•Մարտահրավեր
•Թիրախ
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Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությու
ն
2016 - 2025
1. Ֆուտբոլային 
հասարակություն



1.  ՀՀ ֆուտբոլային հասարակություն
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•3 000 000
•250 000
•70 000
•4 000

•3 250 000
•750 000
•200 000
•25 000

2016 2025Բնակչություն

Երկրպագուներ

Դիտորդներ

Ֆուտբոլային 
հասարակություն



2. Ներկայիս իրավիճակը՝ փաստեր
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#ակտիվ երկրպագուներ՝ 
մոտ 4000
#հետաքրքրվածներ՝ 
մոտ 70,000

Երկրպագուներ

42 գրանցված
7 ակումբներ, որոնք 
մասնակցում են 

Հայաստանի պրեմիեր 
լիգային

Ակումբներ
Պրոֆեսիոնալ՝ 332 
գրանցված (326 ակտիվ)
Սիրողական՝ 5219 գրանցված 
(2696 ակտիվ)
Casual խաղացողներ՝
ՀՖՖ–ի կողմից հետևելիության 
բացակայություն 
U12-U18՝ 150 խաղացողներ
*Իգական սեռի պրոֆեսիոնալ 
խաղացողներ գրանցված չեն։

Խաղացողներ

Pro class: 27 
A class: 59
B class: 239 (120 
պահանջվում է 
#խաղացողներ համար)
Ոչ ակրեդիտացված՝ 30
Մրցավարներ՝ 82 (11 իգ. 
սեռ)

Մարզիչներ և 
մրցավարներ

5 հովանավորներ
Նոյ և Բջնի ջրեր, 
ՎիվաՍել–ՄՏՍ 
Հայաստան,

Զարգացման հայկական 
Բանկ, 
U!Com

Գործընկերներ
Տարեկան 8 մլն. ՀՀ դրամ 

օժանդակություն ՀՀ 
կառավարության կողմից՝ 
ֆուտբոլային դաշտի և 

տարածաշրջանային ֆուտբոլի 
ակադեմիաների զարգացման 

համար։
Շաբաթական (1-ժամ) 

ֆուտբոլային դասընթացներ 
հայկական դպրոցների 

յուրաքանչյուր դասարանում

ՀՀ կառավարության 
օժանդակություն



3. Մարտահրավերներ
Քաղաքական

ՀՀ 
կառավարո
ւթյան դերի 
բարձրացու
մը 
հայաստա
նյան 
ֆուտբոլի 
զարգացմ
ան մեջ,

Հանրային 
հետաքրքր
ության 
բարձրացու
մը casual 
ֆուտբոլի 
զարգացմ
ան մեջ,

18–ամյա 
հեռանկար
ային 
խաղացող
ների 
պարապմո
ւնքների 
դադարեցո
ւմը 
զինվորակ
ան 
ծառայությ
ան 
ընթացքում
,

Տնտեսական
Երկարաժամկ
ետ 
ներդրումների 
բացակայությո
ւն,

Սպորտային 
ներդրումների 
համար 
հարկային 
համակարգը 
հեռանկարայի
ն չէ։
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3. Մարտահրավերներ
Սոցիալ. մշակութային

Հանդիսատ
եսի 
ներգրավու
մը 
մարզադաշ
տ,
Իգական 
սեռի 
պրոֆեսիո
նալ 
խաղացող
ների 
ներգրավու
մը և 
Իգական 
սեռի 
պրոֆեսիո
նալ 
ֆուտբոլի 
զարգացու
մը ,

ՀՖՖ–ն 
բնութագրվ
ում է 
ֆեդերացի
այի 
նախագահ
ի կողմից, 
այլ ոչ 
ֆուտբոլի և 
դրա 
զարգացմ
ան 
շնորհիվ,

Տեխնոլոգիական
Ենթակա–ռուցվածքային

Միջդպրոցակ
ան 
ֆուտբոլային 
մրցաշարերի 
բացակայությո
ւն,

Բնութագրել 
ֆուտբոլը 
որպես 
պրոֆեսիոնալ 
սպորտ 
տեղական 
համայնքներու
մ։
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4. Թիրախներ
Ապահովե
լ ՀՀ 
կառավա
րության 
դերի 
բարձրաց
ումը 
ֆուտբոլի 
զարգացմ
ան մեջ,

Տեղական 
համայնք
ներում 
պրոֆեսի
ոնալ 
ֆուտբոլի 
հանդեպ 
հետաքրք
րության 
բարձրաց
ում,

Տեղական 
համայնք
ներում 
ներգրավ
ել 
միջազգա
յնորեն 
հայտնի 
հայ 
ֆուտբոլ
ային 
աստղերի
ն, 

Ակտիվ 
երկրպագ
ուների 
քանակը 
ավելացն
ել ևս 
25000–ով,

Զարգացն
ել 
մարքեթի
նգային և 
բրենդավ
որման 
տարրեր 
Ազգային 
Թիմի 
համար 
(հիմն, 
առաջաբ
ան, 
մականու
ն և այլն),

Բարձրաց
նել 
սփյուռքի 
ներգրավ
վածությո
ւնը 
հայաստ
անյան 
ֆուտբոլի 
զարգացմ
ան մեջ,

Զարգացն
ել 
ֆուտբոլի 
համայնք
ային 
ենթակառ
ուցվածքն
երը 
երիտաս
արդների 
համար՝ 
10-15 
արհեստ
ական 
դաշտեր։
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Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությունը
2016 - 2025
2. Մարզում



1. Ներկայիս իրավիճակը՝ փաստեր

11

▪ Ոչ ստանդարտ մարզման մեթոդոլոգիա,

▪ «1 մարզիչ 20 խաղացողի համար» մեթոդոլոգիայի կիրառում,

▪ ՀՖՖ–ի և «Հայաստանի Պետական Ֆիզիկական Կուլտուրայի 

Համալսարանի» միջև թույլ կապ։ 

Ընդհանուր

Pro class: 27
A class: 59  | B class: 239 (120 պահանջվում է #խաղացողների համար)
Տեղեկատվությունը ըստ 2015թ.–ի վիճակագրության։

▪ Հատուկ նախապայմանների պահանջների բացակայություն 
ակրեդիտացման ծրագրին դիմելու համար,

▪ Մարզիչների կատարողականի գնահատման համակարգի 
բացակայություն,

▪ Մարզիչների անբավարար գիտելիքներ։

Ակրեդիտացում



3. Մարտահրավերներ
Պրոֆեսիոն
ալ և 
կոմպետեն
տ 
մարզիչներ
ի 
սահմանա
փակ 
քանակ 
համապա
տասխանո
ղ UEFA 
պահանջն
երի։

Տեղական 
մարզիչներ
ի 
շրջանակու
մ 
միջազգայ
ին փորձի 
պակաս։

Ակումբի 
կառավար
ման 
գործընթա
ցի 
մարզիչի 
ներգրավվ
ածության 
բացակայո
ւթյուն։

12



4. Թիրախներ
Փորձի 
փոխ
անակ
ման 
ծրագ
րերի 
կազմ
ակեր
պում 
EU 
մարզ
իչներ
ի հետ 

Իրակ
անաց
նել 
մարզ
իչի 
գնահ
ատմ
ան 
ծրագ
իր՝  
2017 
Մարտ

Յուրա
քանչյ
ուր 
թիրա
խայի
ն 
խմբի 
համա
ր 
սահմ
անել 
ստան
դարտ
ացվա
ծ 
մարզչ
ական 
մեթոդ
աբան
ությու
ն

Զարգ
ացնել 
մարզ
իչներ
ի 
դասա
կարգ
ման 
ստան
դարտ 

50 PRO 
լիցեն
զավո
րված 
մարզ
իչնե
ր  
2020 
թ.–ին

Ընդհ
անուր 
առմա
մբ, 
կենտ
րոնա
նալ 
զարգ
անալ
ու, այլ 
ոչ 
«հաղ
թելու» 
վրա, 
բարձր
ացնել 
բոլոր 
խաղ
ացող
ների 
ներգր
ավվա
ծությ
ունը 
խաղե
րի 
ժամա
նակ

Սահմ
անել 
պահ
անջվ
ող 
մարզ
իչներ
ի 
քանա
կը 
ըստ 
«1 
մարզ
իչ 20 
խաղ
ացող
ի 
համա
ր» 
մեթոդ
ոլոգի
այի

Իրակ
անաց
նել 
նախ
ապա
տրաս
տակ
ան 
դասը
նթաց
ներ և 
նախ
աքնն
ական 
սխեմ
ա «B 
class» 
ակրե
դիտա
ցման 
ծրագ
րի 
համա
ր

Կազմ
ակեր
պել 
դարպ
ասա
պահն
երի 
մարզչ
ի «A 
class» 
ակրե
դիտա
ցման 
ծրագ
իր՝ 
2016 
Սեպտ
եմբեր 

Կազմ
ակեր
պել 
ֆուտզ
ալի 
մարզչ
ի «B 
class» 
ակրե
դիտա
ցման 
ծրագ
իր՝ 
2017

13



Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությու
ն
2016 - 2025
3.  Ենթակառուցվածք



Ներկայիս իրավիճակը՝ փաստեր
4-րդ կատեգորիա 

•1 ստադիոն Հանրապետական

3-րդ կատեգորիա

•1 ստադիոն Հրազդան

2-րդ կատեգորիա 

•4 ստադիոն

3 մեծ Ֆուտբոլի ակադեմիա / 
տեխնիկական կենտրոն, 

•Երևան, 
•Գյումրի  (տրամադրված է Շիրակին)
•Վանաձոր, Բանանցի ակադեմիա
Արհեստական դաշտեր՝

•Ամասիա, 
•Բանանց, 
•Ստեփանակերտ, Վանաձոր

•փյունիկ, Սևան, Չարենցավան 
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Մարտահրավերները
Ենթակառուցվածքի 
պակաս

Ենթակառուցվածքների 
զարգացման գործում 
աջակցության պակաս,

Ենթակառուցվածքների 
պահպանման 
համակարգերի 
բացակայություն
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Թիրախներ
Կառուցել հետևյալ 
ենթակառուցվածքները 
մինչև 2020

Արհեստական դաշտ   
հատ,

Ստեղծել դաշտերը 
ֆուտբոլի զարգացման 
համար կիրառելու 
համակարգ։
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Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությունը
2016 - 2025
4. Մրցավարներ



Ներկա դրություն՝ փաստեր

19

Մրցավարակ
ան դպրոցը 
անցնում է 
դասընթացն
եր, որոնց 
անցնելուց 
հետո սկսում 
են դասել 
մանկապատ
անեկան 
առաջնությու
ններից 
մինչև 
բարձրագույ
ն խումբ

Լավագույնն
երին փորձ է 
արվում 
ուղարկել 
ՖԻՖԱ, բայց 
պահանջներ
ը խիստ են
2 գլխավոր – 
4 օգնական 
ՖԻՖԱ–յի 
մրցավար

3 և ավելի 
էլիտ դասի 
մրցավարներ



Մարտահրավերներ

20

Ցածր 
որակական 
հատկանիշ
ներով 
դիմողներ 
մրցավարա
ների 
որակավոր
ման 
դասընթաց
ներին  

Խաղերի 
քանակը 
քիչ են 
փորձ ձեռք 
բերելու 
համար
Մարզման 
մեթոդի 
արդյունավ
ետության 
գնահատմ
ան 
մեխանիզմ
ի 
բացակայո
ւթյուն



Թիրախ 

21

Էլիտ 
մրցավարնե
րի 
պատրաստո
ւմՄրցավարա
կան 
հաջողված 
դպրոցի 
հիմնում



Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությու
ն
2016 - 2025
5. Ադմինիստրացիա



Ներկա իրավիճակ

23

Որևէ 
կառավա
րման 
մոդել 
չկա 
ներդրվա
ծ 
ֆուտբոլ
ային 
ակումբն
երում 
կամ ՀՀՖ-
ում,

Միայն 
արտոնա
գրման 
բաժինն 
ունի 
կառավա
րման 
մոդել,

Միջին 
օղակի 
ղեկավա
րություն
ը 
լիազորու
թյուն 
չունի 
որոշում 
կայացնե
լու, քանի 
որ 
գործում է 
միանձնյ
ա 
որոշում 
կայացմ
ան 
մոտեցու
մը,

Գրեթե 
բոլոր 
բաժիննե
րի  
ղեկավա
րների 
կառավա
րման 
հմտությո
ւնների 
պակասը 
չեն 
աջակցու
մ 
ֆուտբոլի 
շարունա
կական և 
հեռանկա
րային 
զարգաց
մամը,

Ակումբնե
րի 
լիցենզա
վորման 
պայման
ները 
լիարժեք 
բավարա
րվում են 
միայն 
թղթերի 
վրա։



Մարտահրավերներ

24

ՀՖՖ-ում և 
ակումբներում 
միանձնյա 
որոշումների 
կայացում,

Աշխատակիցնե
րի ընդունման 
դժվարություն,

Հին կադրերից և 
հին 
աշխատելաոճից 
հրաժարվելու 
դժվարությունը,

Ոչ միայն ՀՖՖ-
ում այլ նաև 
ակումբներում 
կառավարման 
համակարգի 
ներդրման 
դժվարությունն
երը՝  երկրում 
փորձառությամբ 
մասնագետների 
պակաս, միջին 
ղեկավարությա
ն 
հաստատակամ
ության  
բացակայությու
ն, ռեսուրսների 
պակաս։



Թիրախ 

25

Կառավա
րման 
մոդելի 
ներդրում 
ՀՖՖ-ում,Աշխատա
կիցների 
գնահատ
ման 
համակա
րգի 
ներդրում 
և 
փորձնակ
ան 
գնահատ
ման 
իրական
ացում,

Ակտիվ 
ակումբնե
րի թվի 
աճ,
Գործող 
ակումբնե
րի կայուն 
զարգացո
ւմ։



6. Երկրպագուների 
հարաբերություններ

Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությու
ն
2016 - 2025



1. Ներկայիս իրավիճակ

27

#ակտիվ երկրպագուներ՝ 
մոտ 4000
#հետաքրքրվածներ՝ 
մոտ 70,000

Ազգային թիմի 
երկրպագուներ

ՀՀ ազգային թիմի ֆան 
ակումբ 

FAF

Ֆան ակումբ FC Ֆան ակումբ

Հավաքականի 
խորհրդանշի 

բացակայություն

Սև հովազներ (օրինակ)



Հայ երկրպագուների 
առանձնահատկությունները
•Ազգայնականություն 

• Եվրոպական թիմերում հայ խաղացողների 
հպարտություն,  

• Ազգային հավաքականի պարտավորվածություն։

•Ռեգիոնալիզմ՝ տարածաշրջանային թիմերի 
աջակցություն,

• Գլոբալիզմ՝ միջազգային խոշոր թիմերի հանդեպ 
հետաքրքրություն,

•Ազատ՝ երկրպագուներ և ընտանիքներ։

28



Երկրպագուների կապեր

•Ծնողներ

•Մեծահասակներ
• Տղամարդիկ
• Կանայք

•Երեխաներ

•Դեռահասներ

29



Fan cloud

•Ազգային հավաքական

•ՀՀ ֆուտբոլային Ակումբ

•Միջազգային հայտնի ակումբ

•Համայնքների հայկական ակումբ

30



3. Մարտահրավերներ
Ֆուտբոլով 
հետաքրքվո
ղների 
քանակի 
ավելացում,Մարզադաշ
տ 
այցելուներ
ի քանակի 
ավելացում,ՀՀ 
առաջնությ
ունների 
այցելուներ
ի քանակի 
ավելացում,
Երկրպագու
ների ու 
հովանավոր
ների մեջև 
կապի 
բարելավու
մ։

31



4. Թիրախներ
Ազգային 
հավաքականն
երի 
համահայկակ
ան ֆան 
ակումբի 
հիմնում,
Ակումբների 
Ֆան 
ակումբների 
զարգացում,

Ազգային 
թիմերի 
համար 
հավատարմու
թյան ծրագրի 
ստեղծում,Ակումբերի 
երկրպագունե
րի համար 
Հավատարմու
թյան ծրագրի 
ստեղծում։

32



Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությու
ն
2016 - 2025
7.  Պրոֆեսիոնալ ֆուտբոլ



Ներկա իրավիճակ

34

Պրոֆեսիոնալ՝ 332 
գրանցված (326 ակտիվ)
Սիրողական՝ 5219 գրանցված 
(2696 ակտիվ)
Casual խաղացողներ՝
ՀՖՖ–ի կողմից հետևելիության 
բացակայություն 
U12-U18՝ 150 խաղացողներ
*Իգական սեռի պրոֆեսիոնալ 
խաղացողներ գրանցված չեն։

Խաղացողներ

Բարձրագույն խումբ
Առաջին լիգա
ՀՀ Ֆուտբոլի գավաթ

Առաջնություններ



Մարտահրավերները

35

Ակումբների 
քիչ քանակ,

Գործող 
ակումբների 
ֆինանսակա
ն ծանր 
վիճակ, որը 
բերում է 
անկայունու
թյան,

Առաջնությա
ն 
կազմակերպ
ման ցածր 
որակ,
Վատ 
ենթակառուց
վածք,

Առաջնությու
ններով 
հետաքրքրվո
ղների քիչ 
քանակ։



Թիրախ 

36

Առաջնությ
ան 
բրենդավոր
ում,

Թիմերի 
քանակի 
ավելացում 
մինչև 10 
թիմ 
բարձրագույ
ն թիմում,

Ֆուտզալի 
տարբեր 
տարիքային 
խմբերի 
ֆուտզալի 
առաջնությ
ունների 
անցկացում

Սիրողական 
լիգայի 
ստեղծում,

Օտարերկյ
ա 
ներդրողներ
ի 
ներգրավու
մ՝ 
ակումբներ
ի 
զարգացմա
ն 
հարցերում։



Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությու
ն
2016 - 2025
8.  Խաղացողի զարգացում



Ներկա իրավիճակ

•Պրոֆեսիոնալ խաղացողի ընտրման 
չափանիշներ

38

Պրոֆեսիոնալ՝ 332 
գրանցված (326 ակտիվ)
Սիրողական՝ 5219 գրանցված 
(2696 ակտիվ)
Casual խաղացողներ՝
ՀՖՖ–ի կողմից հետևելիության 
բացակայություն 
U12-U18՝ 150 խաղացողներ
*Իգական սեռի պրոֆեսիոնալ 
խաղացողներ գրանցված չեն։

Խաղացողներ

Բարձրագույն խումբ
Առաջին լիգա
ՀՀ Ֆուտբոլի գավաթ

Առաջնություններ



Մարտահրավերները

39

Խաղացողների 
մեծամասնության 
զարգացումն 
իրականացվում է 
կիսապրոֆեսիոնալ 
առաջնություններում,

Էլիտ խաղացողների 
զարգացման 
մեթոդոլոգիայի և ուղու 
(player development 
pathway) 
բացակայություն, 

Սկաուտական դպրոցի 
բացակայություն



Թիրախ 

40

Էլիտ 
ֆուտբոլիստի 
զարգացման 
ուղու ներդրում 
(player 
development 
pathway)  
տղաների և 
աղջիկների 
համար,

Կրկնապատկել 
Ֆուտբոլի 
ակադեմիաներ
ում  
(տեխնիկական 
կենտրոններու
մ) մինչև 13 
տարեկան 
մարզվող 
երեխաների 
քանակը։

Դպրոցներից 
ֆուտբոլային 
պոտենցիալ 
ունեցող 
երեխաների 
հավաքագրմա
ն 
մեխանիզմներ
ի ներդրում,

Ակումբներում 
մանկապատա
նեկան տարիքի 
ֆուտբոլիստնե
րի զարգացման 
մեթոդոլոգիայի 
հաստատում ու 
տարածում և 
մարզման 
գործընթացի 
հետևման 
մեխանիզմներ
ի կիրառում



Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությու
ն
2016 - 2025
9. Ազգային 
թիմեր



Ներկա իրավիճակ

•Գործում են 14, 15, 16/17, 19, 21 
տարեկանների հավաքականներ և ազգային 
հավաքական

•14 և 15 հավաքականները հավաքների 
ժամանակ ապրում են ֆուտբոլի 
ակադեմիայում

•16 և 17 հավաքների ժամանակ ամեն օր 
գալիս պարապում են, սնվում ու գնում

•14, 15, 16 տարեկանների հավաքականները 
ամեն շաբաթ առաջնություն են խաղում



Մարտահրավերներ

•Բոլոր հավաքականների ընկերական 
խաղերի քիչ քանակ,

•Ֆուտբոլիստների ցածր ֆիզիկական 
պատրաստվածություն,

•Համաշխարհային մակարդակի 
պրոֆեսիոնալ ֆուտբոլիստների քիչ քանակ,



Թիրախներ

Բոլոր 
հավաքականնե
րի ընկերական 
տարեկան 
հանդիպումներ
ի քանակի 
կրկնապատկու
մ
17 և 19 
տարեկանները 
որակավորում 
եզրափակիչ 
(u17, u19 
european 
championship 
final round)

21 
տարեկանների 
հավաքականը 
որակավում 
եզրափակիչ 
փուլ(final round)Ազգային 
հավաքականի 
անցումը 
Եվրոպայի և 
աշխարհի 
առաջնությունն
երի 
եզրափակիչ 
փուլ



Հայաստանյան ֆուտբոլի զարգացման

Ռազմավարությու
ն
2016 - 2025
10. Մարքեթինգ



3. Մարտահրավերներ
Ֆուտբոլով 
հետաքրքվողն
երի քանակի 
ավելացում

Մարզադաշտ 
այցելուների 
քանակի 
ավելացում

ՀՀ 
առաջնություն
ների 
այցելուների 
քանակի 
ավելացումՖանատների 
ու 
հովանավորնե
րի մեջև կապի 
բարելավում
Հավաքականի 
սիմվոլի 
բացակայում
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4. Targets 
Ազգային խմբի 
մականունի և 
խորհրդանիշի ստեղծում

Ակումբների 
մականունների 
կիրառման զարգացում 

Տեղական ակումբների  
համագործակցություն 
(twinning) միջազգային 
հայտնի ակումբների հետ
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Product

•Match/show/

•Branding

•Media
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