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GOYHKUUA opraHn3auuun B LLUKOIe
aBfieHa Ha BbINOJIHEHUE NPUHATbIX
€HUWN, KOTOpPbIe UCNONHAIOT
KOHKpEeTHble noau:




e ""opraHnsaumusa’ BbiCTynaer B
X 3Ha4YeHusX.

K OIIEHKA COCTOSHUS YYEOHO-

IO IIPOIIeCCa B I[CJIOM HIIM B KaKOI-
100 €ro YacTh, KOrja ImoapasyMeBaeTcs KaueCTBO
OBEICHUS 3aHATUU, BHEKIIACCHBIX MEPOTIPUATUM.

-BTOPBIX, 0[] OpraHu3aluen [IOHUMAETCS

ATEJIbHOCTh PYKOBOAUTEJIEN IIKOJIbI, YUUTEIIEH,

aHOB YUYEHUYECKOIO CaMOYIIPaBJICHUS,

HallpaBJIEHHAs HA BBITNIOJIHEHME HAMEUYEHHOIO IJIaHA,
JOCTHKEHHE MOCTABJICHHOM 1€/, T.€. PYHKIIUS
OpPraHU3alyu B YIIPABICHUHU 1IE€JI0CTHBIM
IIEJarOru4€CK1UM IPOLIECCOM.




asi IeSITeIbHOCTh JUPEKTOPA IIIKOJIbI
Ha ()OPMHUPOBAHUE

| €KTHBa, KOJJICKTHBA
OMBIIIUIEHHUKOB. B 97011 pabote 0co0OyI0 POk
T JAYHOCTHBIC KAYECTBA PYKOBOIUTEIS —
(peccruoHaaIM3M, OOIIasl ¥ Ieaaroruyeckas
pa, 3aMHTEPECOBAHHOCTD B JieJIaX IIIKOJIbI,
YUUTENEeH U yJallluXcsl, YMEHHUE CTaBUTh 3a/a4M 1
NO0OMBATHCS UX PEIICHUS.
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_MouceeB, KaHanaaT IeIarornueCKux HavkK
ST TPH OO0JIBIINE TPYIIBI DVHKINN YIIPABICHHUS
BHBIM VUPEKIICHUEM:

DABJICHUS TIOAJCPKAHUS CTA0OMIIBHOTO
[MOHUPOBaHUs 00PA30BATEIbHBIM YUPEKIACHUEM;

/AR NS

DyHKITUN YIIPABICHUS Pa3BUTHUEM IIIKOJIbI U
OBAI[MOHHBIMU TIPOLIECCAMU;

DYHKIMHU yIIpaBieHUs] QYHKIIMOHUPOBAHUEM U
CaMOpPa3BUTHEM BHYTPHUIIKOJILHOTO YIIPaBICHUS
BKJIFOYAIOT B c€0s ASHCTBUS IO OTHOIICHUIO K CaMOi
CHCTEME YIIpaBJICHUsI 00pa30BaTCIbHBIM YUPEKICHUEM.




ABJICHUE NIKOJIO0U - 9TO HAYYHO

BAHHBIC JICHCTBUS aMUHUCTPAILIUN U
aripaBJICHHbBIC HA Pal[MOHAILHOC

b30BaHUE BPEMEHM U CUII

IDENOIABATEIIE yYaIuxcs B y4eOHO-
CIIMTATEIbHOM MPOLECCE C LIEIbIO
YOJIEHHOI0 N3yUYCHHUS YUCOHBIX MPEIMETOB,
[PABCTBEHHOT'O BOCIIMTAHUS, BCECTOPOHHETO
Pa3BUTHS JIMUHOCTHU U ITOATOTOBKHM K
CO3HATEJILHOMY BBIOOPY NPO(ECCHM.




3auMoHHble bopMbI
JIieHYeCKoOM OeATeribHOCTU B
" LLKONe

X OPraHU3alMOHHBIX (PopM
eATEIIPHOCTH HEOOXOINMO

CoBeTt wkonbl. [MNegarornyeckumn cosert

CoBellaHue Npu gupeKTope, 3am
ANpeKTope, onepaTuBHbIe COBELLaHuS
3acenaHua KOMUCCUN, meToanveckKue

ceMunHaphbl



aBrneH4yeckue oyHKLNU - 3TO
bocobneHHble HanpaBieHUs
CKOW OeATErNbHOCTMN.

OyHKINU OPTaHU3ALUA B YIIPABICHUN

IKOJION \

IJIAHUPOBAHUC KOHTD S OpraHu3anus

| | !

[lenarornueckuii
[eJIETIOJIaraHue pETYIMpPOBaHUE
aHaJIn3

-



ernonaraHve v nnaHnpoBaHue
KUUA ynpaBneHUsA LLUKOMOM.

BJICHUS JIFOOOM IT€1aroruyeCcKoim
AIoJIaraeT 1eJjenoiaaraiie (IIoCTaHOBKY
1eJICH) U IIJIaHUPOBaHKUE (IPUHSATUE PEIICHUN ).
OBEPIIIEHCTBOBAHUE LIEJICIIONIATAHNS U TIJTAHUPOBAHUSA
PaBJIICHYECKOM paOOThI AUKTYETCSI HEOOXOTUMOCTBIO
CTOSIHHOI'O Pa3BUTHS, ABMXKEHMS I1€1aroru4eCcKomn
HUCTEMBI.

AHUPOBAHUE CO3]A€T TAKYyI0 OOBEKTUBHYIO
CUTYaIUIO, IPHU KOTOPOH BO3MOXXHO MAKCUMAJIBHOE U
Pa3HOCTOPOHHEE PA3BUTHE JTUYHOCTHU: CaMOpEaTU3aIUs
€€ TBOPUYECKHUX BOZMOKXHOCTEH

= B npakrrke paboThl 00pa30BaTEIbHBIX YUPECKICHAM
pa3padaThIBalOTCSI TPU OCHOBHBIX BHU/IA TIJIAHOB:
IIEPCIIEKTUBHBIN, TOAOBON U TEKYIIHUU.



. KoHapxesckum. [lemarornueckum ananus B
TPYKTYpE ynpaBJIqueCKoro IIUKJIa 3aHUMAaEeT 0C000€ MECTO: C

IO HAYMHACTCS U UM 3aKaHYMBACTCS JIFOOOM yIIpaBICHUYECKUI

JI, COCTOSIIIIMM 13 MOCICA0BATCIbHO B3aNMOCBI3aHHBIX

K. MckimroueHne rmeaarornueckoro aHain3a u3 oO0IIed 1eENU
ABJICHYECKOU JEATEIbHOCTH IPUBOIUT K €€ pacnaay, Koraa
HKIAY [IJIAHUPOBAHUSA, OPTraHU3alluU, KOHTPOJIS,

JIMPOBAHMS HE MOJYYarT B CBOEM Pa3BUTHUH JIOTUUECKOTO
OBAaHMs U 3aBEPIICHUS.

O S(b(beKTHBHOCTL yIIPaBICHYECKOMN JesITeIbHOCTH BO MHOTOM
OMPECIISIETCS] TEM, KaK PYKOBOJUTEIIH IIIKOJIBI BJIAJICIOT
METOJAMKOM Tearoruyeckoro aHaan3a, Kak IiIyooOKO UMH MOTYT
OBITh HCCJICA0BaHbl YCTAHOBJICHHBIC (DAKTHI, BHISIBICHBI HAanOOICe
XapaKTEPHBIC 3aBUCUMOCTH.



PYHKLMA KOHTpONSA

WH U3 3TarnoB ynpaBneHusl, COCTOALLMIA B BbIIBNIEHUM
YMHbI PaKTUYECKNX NapaMeTPOB yrpaBseMon
UBOB, CITY>aLLMX KPUTEPUAMM OLIEHKMN

Oflb TECHO CBSI3aH CO BceMU (DYHKLIMAMU YNpaBrieHYeckoro Lukna,
0CODOEHHO 3aMeTHa CBSA3b C (byHKUMEN NegarorMyeckoro aHannaa, Tak Kkak
doopmaums, NnoslydeHHas B Xo4e BHYTPULLKONbHOIMO KOHTPONS,

HOBUTCS NPeaMeToM negarormyeckoro aHanunsa. Bsanmocsssb n
nuyune aTux pyHkunnm otmevaet KO.A. KoHapkeBckuin, nogyepknBeas,
TO KOHTPOSIb AaeT boraTyto, cucteMaTUsnpoBaHHY MHopMaLmto,
CXOXOEHME MeXAY LENbo 1 NonyyYeHHbIM pe3ynstaTtoM, B TO BpEMS Kak
FOrMYECKNIN aHann3 HarnpaerieH Ha BbISIBIEHWE MPUYKMH, YCINOBUI
asnuynn N OTKITOHEHUN.

=  PYHKUNSA KOHTPOMNS TECHO CBSA3aHa C perynmMpoBaHMEM LieNOCTHOrO
NeaarorMyeckoro npouecca. Ato 0bycrnoBrneHo TEM, YTO NegarorMyeckui
npoLiecc, Kak nobas cuctema, xapakTepusyercsi CTpEMIIEHUEM K
opraHv3aLuu, HanpaBnseMon AesATeNbHOCTbIO NeJaroroB U Y4eHN4YeCcKoro
KONMEeKTUBa, C ApYyron — K Ae3opraHun3auunun, B CUny BO3AENCTBUS Ha Hee
Pa3MMUYHbBIX BHELLHUX U BHYTPEHHUX DaKTOPOB.



Buabl, cdbopmMmbl U meToabl
TPULLKOSNIbHOIO KOHTPONA

TernbHbIN

Knaccugukaumns BUaoB 1 opM BHYTPULLKOMNLHOIO
OHTpons, npeanoxeHHas 1. /. LLlamosown. B aton
accndukaunum Bolgensercs aBa Buaa KOHTPONS:
MaTUYECKUN N PPOHTANBHbIN.

MaTUYECKMIA KOHTPOSb HanpaBreH Ha yrnyoneHHoe
YeHne Kakoro-nmbo KOHKpPEeTHOro Bornpoca B
CUCTEME OeATeNbHOCTN Neaarormyeckoro KonmekTmBea,
rpynnbl yYUTenem nnm otTaenbHOro yYnTens;

@poHTanbHbIN KOHTPOSIb HanpaBfieH Ha BCECTOPOHHEE
N3yvyeHne OeATeribHOCTM rnegarorm4eckoro KonnekTnea,
METOANYECKOro 0obeanHeHNsa U oTAeNbLHOro
yunTens



R

COHAJIbHBIM KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS 3a PA0OTOM OTAEIBHOIO
s, KJIIACCHOI'O PYKOBOJIMUTEIISA, BOcTIATATENsA. B esarenbHOCTH
€PCOHAJIBHBIN KOHTPOJIb BAXKEH KAK CPEJACTBO CaMOYIIPABICHUS

O1raroias popmMa KOHTPOJIS UCIOJIB3YETCS B TEX
YAETCS COCTOSIHME U KaY€CTBO MPETOIaBaHUs
'a B OJJHOM KJIacce, MIIM B IIapajuIe/Iv KJIacCOB, HIIH B
OM B HIKOJIC. :

THYECKU-0000111aro1Ias (hopmMa KOHTPOJISI UMEET CBOCH INIaBHOM
H3YUYCHHE PaOOThI Pa3HBIX yUUTEICH M pa3HBIX KIACCOB, HO 1O
BHBIM HaIlpPaBJICHUSIM Y4€O0HO-BOCIUTATEIHLHOIO Mpoliecca.

JIEKCHO-000011ar0111as1 (hopMa KOHTPOJISL UCITOIB3YETCS TTPU
CTBJICHMHU KOHTPOJIS 32 OpraHU3allue N3YyUCeHUSI HECKOIbKUX

X IIPEAMETOB, HECKOJBKHX YUUTEJICH B OTHOM UJIM HECKOJIBKHUX
| KJ1accax.

= B mpoliecce BHYTPHUIIKOIbHOIO KOHTPOJISI HCHOJIB3YHOTCS TaKUE METO/IbI,
KaK M3y4Y€HUE IIKOJIbHON JOKYMEHTAIUM, HaOI0ACHUE, OeCe/Ibl, YCTHHIN
U MMCbMEHHBIM KOHTPOJIb, aHKETUPOBAHUE, U3YUYCHUE TIEPEIOBOIO
[IeIarOrM4eCKOro OMbITa, XPOHOMETPUPOBAHNE, JUATHOCTUUSCKHUE
METOJIBI



bHOW PYHKUMEWN ynpaBneHns TeCHO
erynmpoBaHuns Unm Koppekuun, T.e.
peXxaeHuns n ycTtpaHeHus

HbIX U PAKTUYECKNX OTKITOHEHUIN OT
HHbIX Lenen. lNpunynHamm oTKNoOHeHUU B
HbIX pe3ynbraTtax MoryT ObiTb HEKOPPEKTHO
aBMNeHHbIE NaHbl N OLLINDOKK B HUX,

CTBUE MNMOJIHON N CBOEBPEMEHHOW
MHdOPMaLMK, crnabocTb NPOrHo30B, OLUNOKM B
MPUHATBIX PELLEHUAX, NITOX0E UCMNOSTHEHME,
HeOoCTaTKN B KOHTPOME U OLEHKE pe3ynbLTaTos.



dAN3adUin B
dpa3oBaTefibHbIM
AeHNEM.

OpraHusaums - 3To aTan ynpass
BblOOpa NMyyLLnx nyTemn BobIMNOSTHE
onpegerneHne CoOBOKYNHOCTU Aeuc
B3aMMOCBS3en Mexay YacTamMu Lienc
obbeanHeHne nogen, COBMECTHO pea
[MaBHbIM ON9 opraHu3al 0N OesdTenk
Kak pearnbHO, C NOMOLLIO TBUIA B
opraHnsauuu. IMEHHO Mo 10F
paccMaTpuBaeTCs Ke
peanusauMoHHas ctat
[1o cBOEW Npupoae opre
[eATenbHOCTb NpaKTuye
NCMNONb30BaHNU MCUXOJ

nTyaumax. oc joe

e

o




Bornee nonHo coaepxaHue opraHnu3aLoHHON Aes
XapaKTePUCTUKY MO OTHOLLEHMIO KO BCEM APYIrUM
npeanonaraeT U3BECTHYH YNopsA04YEeHHOCTb U

Ha aTane peanusauun Lenemn cuctembl Hanba
opraHmsaunmn aBnseTCA YETKOE OnpeaeneHue u
0b6da3aHHOCTEN BCEX NUL, 1 NogpasaeneHnin, oop
pacnpegeneHve yHKLOHaNbHbIX 00A3aHHOCTE!
NOArOTOBMEHHOCTN KaX4oro YsieHa opraHusa
OCOBEHHOCTEN C TOYKU 3PEHUS NX COOTBE
ob6a3aHHOCTSAM. Bonpockl noarotoBku, NoAaet
cepALEeBUHON OpraHn3aLnMoHHOro atana yrnpas

B CTpyKType opraHn3aTopcKon AeATeNbHOCTHU
MOTMBMPOBKA NPeacTosiLLen AeaTENbHOCTU, MHCTE

ybexXaeHHOCTM B He06X0ANMOCTU BLINOSIHEHNA Oa
OEVUCTBUN NegarorM4yeckoro n y4ve Oro KOIMMeKT
NOMOLLM B NpOLIeCCe BbINOSIHEHUS OOp Hanbon
CTUMYNMPOBaHUA OEeATENIbHC

N Takoe HeoBXOaMMOoe AeC

COBOKYNHOCTb 4ENCTBUN, CC
3TUX YCNOBUI Ha3blBalOT PYKOI

[Mpu peanusaunm pyHKLUN Py
1) nogbop, pacctaHoBKa 1 OL
2) aHanu3 un perynuposaHune C
3) CTUMynupoBaHue | B
4) co3gaHue yc |




3aTeIsIMU CTAOMJILHOCTH

TUBA SBJISIETCS YPOBCHB
CJIIOJKUBIINXCS B IIKOJIBHOM
THBIU IICUXOJIOTNYCCKUU
T. [Io3TOMYy HEOOXOAUMO NOAACPKHBATh,

HO IPOBOISI MEPOIIPUATHS, HAITPABJICHHBIC
OYeHME MIKOJIHLHOTO COOOIIECTBA.



