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Характеристика проекта
• Поисковая научно-исследовательская разработка
• Осуществляется в рамках федеральной целевой 
программы «Научные и научно-педагогические 
кадры инновационной России» Министерства 
образования и науки РФ

• Шифр лота: 2011-1.3.1-301-012
• Срок исполнения: 8 июня 2011 – 31 декабря 2013  
• 6 этапов, два этапа ежегодно 
• Стоимость контракта: 1,5 млн. рублей 
• Организационную поддержку оказывает Управление 
инновационного развития МГИМО-Университета 



Генеалогия исследования  

• Диссертация на соискание степени к.полит.н. по 
специальности 23.00.04 на тему «Политическая 
стратегия США в международных конфликтах 2000-х 
годов (на примере ситуаций в Афганистане и 
Ираке)». 

• Прикладное исследование взаимодействия 
субъектов в международном конфликте: 
– Управление конфликтом, 
– Проблемы принятия решений: рациональность и 
иррациональность в оценке интересов, 

– Концепция поведения в конфликте, 
– Установление факторов, влияющих на осознанности 
сторонами своих интересов (уровень антагонизма, 
когнитивные и психологические особенности принятия 
решений и проч.)



«Треугольник Й. Галтунга»

Институты и 
режимы

Поведение

Отношение

Конфликтное 
поведение - образ 
действия, при 
котором основным 
инструментом 
достижения цели 
мыслится и 
реально 
выступает 
конфликт. 



Актуальность исследования
• Когнитивные и психологические черты внешнеполитического 

дискурса в России
– Глобальное по масштабу мышление
– Отрицание однополярности  
– Приоритет суверенитета и установка на невмешательство 
– Ощущение неуязвимости и готовность действовать в одиночку
– Приоритет крупномасштабным войнам, недооценка асимметричных 

угроз   
– Доктрина величия на фоне нехватки ресурсов

• Россия находится в поиске внешнеполитической идентичности 
– Сербия (1999): славянское братство, недопущение вмешательства 
– Афганистан (2001): солидарность на почве справедливого возмездия
– Ирак (2003): недопущение вмешательства 
– Грузия (2008): защитник слабых 
– Ливия (2011): попытка демократической и правозащитной солидарности
– Сирия (2012): недопущение вмешательства 



Актуальность исследования
• Уязвимые стороны процесса оценки элитами и 
обществом интересов России в международных 
конфликтах
– Пренебрежение асимметричными угрозами 

• Общий тренд в ходе конфликтов передовой военной державы 
с диверсионно-террористическими сетями и партизанским 
подпольем - чрезмерная опора на силовые средства 
воздействия при пренебрежении несиловыми

– Слабый навык действий на основе морально-этической 
солидарности
• Кризис идеологии: советское – российское
• Национальная эпистемология понятий «демократия», 

«справедливость», «доверие», «сотрудничество», «конфликт», 
«союзник», «противник».  

• Опора на прагматизм и рациональность 



Задачи
• Провести политико-психологический анализ и 
экспертизу процесса принятия политических 
решений в РФ по проблемам участия в 
конфликтах в Югославии (1999), Афганистане 
(2001-н.в.), Ираке (2003-н.в.),  Грузии (2008), 
Ливии (2011).

• Разработать теоретическую модель поведения 
госаппарата, элит и общества РФ в 
современных международных конфликтах.

• Предложить спектр научно-практических 
рекомендаций по оценке интересов РФ по 
участию в международных конфликтах в 
различных регионах мира.



Методология 

• Концепция гуманистической психологии А. Маслоу 
– Иерархия потребностей (физиологические, 
безопасность, преданность и любовь, самоуважение, 
самоактуализация), 

– Патологичны только устойчивые формы конфликтного 
поведения, основанные на «дефицитарном» или 
«избыточном» мотивах.  

– Поведение экспрессивное (отражает индивидуальность 
и не имеет цели) и функциональное (целенаправленное). 

– Дефицитарные мотивы - снижение напряжения, 
вызванного неудовлетворением одной из базовых 
потребностей, реакция на осознание недостатка или 
дефекта. 

– Мотивация роста (избыточный мотив) - на повышение 
напряжения посредством поиска новых и волнующих 
переживаний.



Методология
• Четыре мотивационные типа 
современных международных конфликтов: 
• ресурсный

– лидерский
• игровой

– провоцирующий
• демонстрационный 

– пенитенциарный 
– протестный 
– аффективный

• девиантный



Научно-практическая 
значимость
• Разработка инструментария диагностики 
формы конфликтного поведения 
участников конфликта
– в целях практического управления конфронтацией 
следует стремиться диагностировать форму 
конфликтного поведения,

– выделять из спектра типов конфликтного поведения 
такие, которые препятствуют осмысленному, 
прагматичному подходу к его урегулированию, 

– стремиться к сужению спектра возможных 
неадекватных форм поведения в конфликте путем 
трансформации конфликтов. 



Завершенные этапы: 1 и 2  

• Выступления на конференциях РАМИ, РАПН, 
МГИМО, ИМЭМО

• Опубликованы 2 статьи (журналы «Вестник 
МГИМО», «Национальная безопасность»)

• Подготовлены 3 аналитические записки для 
органов государственной власти

• Проведен научно-практический семинар 
«Управление международным конфликтом: 
психологический аспект» 11 октября 2011 г.  

• Готовится к публикации статья в англоязычном 
журнале

• Выступление на конференции ISA в апреле 2012 
г.



Практическое применение на 
текущем этапе  
• Прикладной анализ

– Рабочий форум по разрешению Приднестровского 
конфликта

– Российско-грузинский диалог среди молодых 
профессионалов 

– Аналитическое обеспечение деятельности органов 
государственной власти

– Экспертиза для СМИ
• Учебные курсы в МГИМО (У) 

– Введение в прикладной анализ внешней политики
– Внешнеполитический процесс и формирование внешней 
политики Российской Федерации

– Практикум анализа международных ситуаций



Благодарю за внимание! 

E-mail: asushentsov@yandex.ru


