F'eHpn MuHLUbepr

» npodeccop
MeHeaKMeHTa
YHuBepcuteta Mak-
['Mnna n npe3naeHT
ObuwectBa
CTpaTernyeckoro
MeHeaKMeHTa
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CTapenwmnn u
N3BECTHENLLNM
yHuBepcuteT KaHagbl

B YHUBEPCUTETE y4aTCs
30000 ctypeHToB, 80% 13
KOTOPbIX SIBJISIIOTCS
KaHaaLamu

B Mak-I'mnne Bcero 21
pakynbTeT c 6onee yem
300 CI'IELI,VIaJ'IbHOCTFIMVI

B pentuHre 2007 roaa no
BEPCUN ra3eTbl Tanmc
3aHAN 12 MecTo B Mupe



XupwmMaH, Ancbept OTTO
« BbIxXxoA, roy1oCc U BepHOCTb»
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BTOpas 3HauuTeNnbHaa pabora
XupluMaHa, Bbilleawas yepes
ABeHaAuaTb J1eT nocse
«CTtpaTermm 3KOHOMUUYECKOro
pa3BUTUN».

NonbIiTKa SKOHOMUCTA OTBETUTDb
Ha BOMPOC — NoYeMmy T1a
MYAPOCTb, KOTOpas
COAEPIXUTCH B NEePBOMN KHMUre,
He caenana 6egHbie HapoAabl
6onee 6oraTtbiMmn, a nx
6e30TBEeTCTBEHHbIE
rnpaBUTeNbCTBa — 60nee
OTBETCTBEHHbIMU

OTBETU/1 Ha 3TOT BOMPOC, HE
NnoJib3ysicb METOAaMM
COBPEMEHHOro
3KOHOMMYECKOro aHaJau3a.



"BbIXoAl, roJ1IoC U BEPHOCTb" - KHUra
aMepUuKaHCKoro akoHomucrta A. O. XupuwiMaHa

Aasdiepm Onimo Xupuisean
Bruxod, coaoc u aeprocmin

KJIaCCMYecKas nonbIiTKa
OCMbIC/INTb NOBeAeHue
yesioBeka,
CTOJIKHYBLLUErocs
yXyAlweHUeM KayecTBa
norpeébnsieMbix um
yCnyr, MAeT Jin peyb O
TOBapax, KOTOpble OH
NnoKynmnaer,
AEeATesIbHOCTHU
KOMMAaHWH, B KOTOPOM
OH paboTaeT, nnm
NnoJIMTUKE rocyaapcraa,
B KOTOPOM OH >XUBeT



AnbbepT XupLiMaH
~

A

(HeM. Albert Otto Hirschmann; /
anpend; 7 ampens 1915; 7
arpenst 1915, bep/inH)

AMEPUKAHCKUU SKOHOMUCT
HEMEIKOTO MIPOUCXOKICHUS

B 1941 1. smurpuposain B CLLIA

IIpenomaBan B Mﬂpenoz[alsan B
Hene, KonyM6UNCKOM
yHusepcuteTellpenomasan B
Hene, Komymouiickom
YHHUBEPCUTETE,
[apBapaellpenonasan B Here,
KonymOuiickoM YHUBEPCHUTETE,
I"apBapae u [IpUHCTOHE

BXOJIUT B CIIMCOK «CTd BEJIUMKUX
SKOHOMUCTOB nocsie KenHca




[apBapACKUN YHUBEPCUTET
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OAWH U3 CaMbIX U3BECTHbIX
VHUBEPCUTETOBOAUH U3 CaMbIX
U3BECTHbIX YHMBepcuTeToB CLLIA
1 BCEro Mmpa

HaxoAuTCs B ropoae
KembpuaxHaxXoaAnTCca B ropoae
Kembpuax, wrat MaccadyceTc
[apBapa — CTapenwnn n3
yHuBepcnteTos CLUA, 6bin
OCHOBaH 8 ceHTdabpsalapeapan —
CTapenLLunn U3 YHUBEPCUTETOB
CLUA, 6bin1 ocHoBaH 8 ceHTS6pS
1636 roaa

Ha3BaH B YeCTb aHMMUUCKOro
MUCCUOHepa [bxoHa [lapeapaa.

B NapBapae paboTaeT oKono
2300 npenopaBaTenem n yunTcs
oKosio 6650 ctyaeHToB 1 13




Nenbcknin yHuBepcuTeT

OAUH U3
N3BECTHEULLUX
YHUBEDPCUTETOBOAMH
N3 N3BECTHEULLNX
YHUBEPCUTETOB
CLLIAoanH n3
N3BECTHEULLUX
yHuBepcuteToB CLLA,
HaxoAauTcsa B I. Hblo-
XeBEHOOMH U3
N3BECTHEULLUX
yHuBepcuteToB CLUA,
HaxoauTcsa B . Hbto-

YAainall 11T




[TIPUHCTOHCKMN YHUBEPCUTET

» YACTHbIN YHUBEDCUTET,
OAWH M3 CTapenLLMnX U
N3BECTHENLLNX
yauBepcuteroB B CLLIA

» Bxoaut B Jlury nnioula
BxoauT B Jlnury nnwowa v
ABNAETCA OAHUM U3 CaMblIX
NPECTUXKHbIX BY30B CTPaHbI

» HaxoauTcsa B ropoae
[ IDUHCTOHHaxXoOAUTCA B
ropoge [NpUHCTOH, WTaT
Hbto-/xepcu.




Moaeyin noBeaeHus (10 MHEHHIO
XHpIIMAaHAa)

» «BbIXOI»
> «JIoAJIBHOCTDY

» «MHeHUue»



Crparernyeckmnii
anexc

OnepaunonHoe SApo

———

Pnrc. 1.2. OcHOBUREC YaCTH OPranfianmn



BHYyTpeHHAA Koanumuusa

1. cTparernyecKuil anekc;

2. oNepanMoOHHOE AAPO;

3. cpeaHsisi JTUHUS;

4. mraOHbIe CIEeNNAJTUCTDI;

S. BCIOMOraTeJIbHbIA MEePCOHAJI;

6. M1€0JI0TUSI OPTraHU3ALMH.



F'eHpu MuHU6epr CTpykTypa B KyJlake

AEnoso 1.1\,£", EECTCENNEP

. MunuGepr

CospnaHue achbdhekTusHOM
opraHn3auvu

C=rnree:

» B KHMre nokasaHoO, KakK

TpaAuLMOHHOE
cTpaTermueckoe
NJIaHUPOBaHME OYEHb YacTo
npeBpallaeTca B
MHCTPYMEHT NOJINTUYECKOIo
B/INAAHUA, NPEenNATCTBYeT
N3MEHEHMAM U UHHOBAaLUAM,
pa3spyluaeT TBOpueckoe
Ha4yaJio B OpraHn3aumm u, B
KOHE4YHOM MuTOore,
CTAaHOBMTCA NpensATCTBUEM
ONA CO3AaAHUA APKUX
OpPraHU3aLMOHHbIX
CTpaTervm.



BHemusgAa KoaJauuus

1. Bi1ag€ABIBI;
2. MapTHEPHI — COYYACTHUKM;

3. nmpodecCHOHATIbHBIE U COIMAJIbHBIE;
accoluanum, o0IecTBna;

4. 0011I1€CTBEHHOCTD;
S. COBET JUPEKTOPOB.



MeTonbl BIMSIHUSA

» OTKpPBITHIE METOAbI
» CKpBIThIE METObI



>

>

KaHanbl BAINSHUSA

HenocpeacTBeHHOoe BO3AeUCTBMe Ha TeX, KTO
NPUHUMAET pELLEHUS;

BO3AENCTBUE Ha APYrnX CybbekToB BANSHUS,
MMEIOLLNX KaHanbl BO3AENCTBUS Ha MPUHMUMAIOLLINX
peweHus (T.e. onocpeaoBaHHOe BO3AeUCTBUe
Ha HUX);

BO3/JIENCTBME Ha 06l ecTBEeHHOEe MHEeHUe Yyepe3
KaHasbl (opManbHON N HEPOPMasibHOM
KOMMYHWKaLMKN C TeM, YTOBbl OHO OKa3asno
NaBfieHne Ha NPUHMMalOLWMX pelleHus (Toxe
onocpeaosaHHoOe).



baJslaHC B/1aCTu

» KoMnoHeHT 1. CornawieHne OTHOCUTENBLHO
oOLLMX BOMNPOCOB pacrnpeaenieHns BNacTHbIX

(OYHKLMMN.

» KOMNoOHeHT 2. PacnpeaeneHune Bnactu
MeXXay oTAeNIbHbIMU noApa3aeeHNsIMU U
noacMcTeMamMm opraHmM3auum Ha OCHOBE UX
KOHTPOJ1 33 TeXHO/10rM4yeCKUumMm
npoLieccaMmn U pecypcamm.

» KoMmnoHeHT 3. HepopManbHoe
pacnpeaenieHme BNacTHbIX pecypcos.




O6o0cHOBaHMA AeueHTpanu3auun

» nsbexaHue «MHpoOpMaLlMOHHOM
neperpyskum»

» OOCTUKEHMEe ONnepaTUBHOCTM
pearmpoBaHus

» obecneumBaeT MOTUBALMIO
COTPYAHMKOB



BepTukKkanbHaa AeueHTpanu3auus -
nenernposaHme opmMasnbHbIX NOSTHOMOYNU
BHM3 MO YrpaB/leHYECKOU NepapXUMN.

FOpU30OHTANbHOMU AeLeHTpanin3aumen
Ha3bIBalOT BAUSIHME Ha NPOLIECC NPUHATUSA
DELLEHNUN HE-PYKOBOAUTENEN.




[Ipy ceneKTUBHOM AeLeHTpain3auumu
npaBa Ha NMPUHATUE PELlEHNN Pa3HbIX TUMOB
pacnpeaensaoTcsa no pa3HbiM YacTSaM
opraHu3aumu,

NapannenbHasa geueHTpanusayusa
O3HAYaeT pacnpeaeneHne npas Ha
NPUHATNE PELIEHUN pa3HbIX TUMOB B O4HOU
TOYKE OpraHu3aLnu.



Tun B: TN B:

orpaHnHesHan orpaMmMueHHan
SepTHMKaAnNLHan SepTHUKaAnLHas
AOUeHTRAaNMIIUMR DeUeHTRAaNMIAuMA

(napannenssan)

T Iz Tvn A
cenexrmnaHans BEePRPTHMEKANLMHaN 1
BEeRDTHMKANLHaAn v FroOpPVISONTaANLMORA
FOPM3IOHTaANLHAR DO UEeHMTDaNMIawumn
AeuaedrTrpann3atuss

Puc. S5.4. TIares THIIOB ACHeHTPANMIDIIM I

Mprsseuainee: ypcamsennnil PasMep IatTPHXOBAHHEMX YHACTKOS YXajzapaeT Ha
OCOOYI0 BASCTE COOTBCTCTHYIOUIMX SACTEil OPraHMIamimi  Haa NPHMATIICMN
pPetreniii, &1 e A 9MCAO MX YACHON,



LLlecTb pOpM AeLieHTpaIn3aumm

» A) rOpU30OHTAJIbHYIO U BEPTUKAJIbHYIO
LeHTpanu3ayuio

» b) orpaHNYeHHYIO rOpU30OHTAaJIbHYIO
(CenekTMBHYI0) AeLeHTpannsaumio

» B) orpaHMYeHHYI0 BEepTUKAJIbHYIO
(NapannenbHy) AeleHTpanmn3auuio



[) ceneKTMBHYIO BEpPpTUKAJIbHYIO W
rOpU3OHTaJIbHYIO AEeLleHTPanun3aumio

[1) BepTUKaJZIbHYIO U TOPU3OHTAJIbHYIO
AeLeHTpanm3aumio

E) yncTyro aeueHTpanmnsaumio



