
Методы кадрового планирования



Кадровое планирование – это 
направленная деятельность организации 

по подготовке кадров, обеспечению 
пропорционального и динамичного 
развития персонала, расчету его 

профессионально-квалификационной 
структуры, определению общей и 

дополнительной потребности, контролю за 
его использованием.



При качественном планировании выделяют следующие методы:

1) Метод экспертной оценки. Для этого привлекается эксперт, который анализи рует проблемы 
планирования и производит соединение имеющихся переменных плани рования и величин, 
влияющих на данные переменные. Исхода из рекомендаций экспер та, формируются цели 
планирования, экспертами могут быть либо специалисты в облас ти планирования персонала 
либо руководители.

2) Метод групповых оценок. В этом случае образуются группы, которые совмест но 
разрабатывают планы мероприятий, направленных на решение поставленных задач. К таким 
методам можно отнести, например, «мозговой штурм».

3) Метод Дельфи включает в себя экспертные и групповые методы. Сначала оп рашивается 
множество независимых друг от друга экспертов, а затем результаты опроса анализируются в 
групповых дискуссиях и принимаются соответствующие решения.

4) Методы моделирования обычно обеспечивают упрощенный просмотр кадровых потребностей 
организации. При изменении входных данных кадровые разветвления могут проверяться для 
различных сценариев потребностей в персонале.



• При количественном планировании используются следующие 
методы:

• 1. Балансовый метод основывается на взаимной увязке 
ресурсов, которыми рас полагает организация, и потребностей в 
них в рамках планового периода. Такой план представляет собой 
двухстороннюю бюджетную таблицу, в одной части которой отра 
жаются источники ресурсов, а в другой - их распределение.

• 2. Нормативный метод. Суть его состоит в том, что в основу 
плановых заданий на определенный период включаются нормы 
затрат различных ресурсов на единицу про дукции.

• 3. Статистически метод устанавливает зависимость 
рассматриваемого показателя от других переменных 
(экстраполяция - наиболее про стой и часто употребляемый 
метод, который состоит в перенесении сегодняшней ситуации 
(пропорций) в будущее).



• Метод, основанный на использовании данных о времени тру 
дового процесса. Данные о времени процесса дают 
возможность рассчитать численность рабочих-сдельщиков или 
рабочих-по временщиков, количество которых определяется 
непосредст венно трудоемкостью процесса.

• Метод расчета по нормам обслуживания. В зарубежной лите 
ратуре «агрегат-метод», показывающий зави симость 
рассчитываемой численности от количества обслужи ваемых 
машин, агрегатов и других объектов.

• Метод расчета по рабочим местам и нормативам численно сти. 
Как разновидность метода норм обслуживания, так как и необ 
ходимое число работников по числу рабочих мест, и норма 
тивы численности устанавливают исходя из норм обслужи 
вания.



• Стохастические методы расчета основываются на 
анализе взаимосвязи между потребностью в персонале и 
другими пере менными величинами (например, объемом 
производства). В расчет принимаются данные за 
предшествующий период и предполагается, что 
потребность в будущем будет развиваться по 
аналогичной зависимости. 

• Применение методов экспертных оценок производится с 
ис пользованием опыта специалистов и руководителей. 
Эти методы подразделяются на простую и расширенную 
оценку, включаю щую как однократную, так и 
многократную экспертную оценку.


