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KopnopaTtuBHa cucrema
€KOJoriyHoro
MeHeAXKMEHTY

[MNAT «YKp3anisaHnua»
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System korporacyjny
zarzgdzania ekologicznego
Ukrzaliznycia PSA




CTaH Ha TenepiLHIN Yac

Aioya CTPyKTypa Ta WraTHa YncenbHicTb (Bigain ekonoriyHoro MeHeJ)KMeHTY HeICHYHYOoro
[lenapTamMeHTy iHHOBaLi Ta TEXHIYHOIO PO3BUTKY, @ TaKoX, YNpaBniHHA €KOSTOrivyHoro
MEHeKMEHTY) He BignoBigae 3aBAaHHAM 3 NpOTUAIT HAABHUM 3arpo3am y cpepi OXOpPOHU
HaBKONULLHLOIO NMPUPOAHOro cepeaoBuLla BHacigok AisnbHoCTi MNAT «YKp3anisHuua»

opraHi3auinHo - NpaBoBa BHYTPILWHbOrany3eBa HeBpEryibOBaHICTb YHEMOXITMBIIOE HANEXHNN
piBEHb KOHTPOSHO 3 GOKY NepcoHasy eKonoriYHOro MeHeXKMeHTY 3a CTaHOM OXOPOHM [OBKINs B
npoueci aianeHocTi NAT «Ykp3anisHnusa»

BiJJCYTHICTb OpraHisauii BCebiYHOro KOHTPOJItO 3a CTaHOM (SIKICHUM Ta KifNlbKiCHVMM) CKUAIB Ta
B/KMAIB 3a0pyAHIOYNX PEHOBMH Y AOBKINNS, 06niky y cdepi NOBOAKEHHS 3 BiAXoaamu, B Liriomy
ynpasBniHHA pU3nkamm

HEMOXIMNBICTb 3anobiraHHsA Ta onepaTMBHONO pearyBaHHS Ha NOPYLUIEHHA NPUPOAOOXOPOHHOIO
3aKoHOAaBCTBa, BIACYTHICTb CUCTEMU De3nepepBHOro aHanisy 3arpos Ta, sk Hacnigok, MOXImBI
HENPOrHo30BaHi MacWTabHi 30MTKM AepXkaBi BHACNIAOK 3amnodisHOl LUKOAM AOBKIN0 B NPOLEC
AiSNbHOCTI Ta BiALWKOOYBaHHSA iX 3a paxyHokK [MAT «Ykp3anisHiuysa»




Stan na dzien dzisiejszy

czynna struktura i ilos¢ stanowisk (Biuro managementu ekologicznego nieistniejgcego
Departamentu innowacji i rozwoju technicznego, a takze, Wydziat managementu
ekologicznego) nie jest zgodna z zadaniami z przeciwdziatania istniejgcym
zagrozeniom w zakresie ochrony srodowiska wskutek dziatalnosci Ukrzaliznycia PSA

brak wewnatrzbranzowego nieuregulowania prawnego nie daje mozliwosci
przeprowadzac nalezytg kontrole ze strony personelu ekologicznego managementu
za stanem ochrony srodowiska w toku dziatalnosci Ukrzaliznycia PSA

brak organizacji wszechstronnej kontroli za stanem (jako$ciowym i ilosciowym)
zrzutow i emisji zanieczyszczen do srodowiska, ewidencji w branzy gospodarowania
odpadami, w catosci zarzgdzanie ryzykiem

brak mozliwosci zapobiegania i operatywnego reagowania na tamanie prawa ochrony
przyrody, brak systemu ciggtej analizy zagrozen i, jak skutek, ewentualne
nieprognozowane wielkie straty panstwu wskutek spowodowane szkody srodowisku
podczas dziatalnosci i zwrotu ich kosztem Ukrzaliznycia PSA




MeTa

CTBOPEHHS cTanol rafy3eBol CUCTEMM YNpaBniHHA pu3nkamm, opraHisavuinHo-
NpaBOBUX, TEXHIYHMX MEXaHI3MIB 3abe3nevyeHHsa 4OTPMMaHHA BUMOr HaLiOHanNbHOro
NPUPOLOOXOPOHHOIO 3aKOHO4ABCTBA, MiXKHApPOAHMX akTiB Y MPUPOSOOXOPOHHIN cdepi,
BignosiaHocTi ctaHaaptam cepil ISO 14000;

nonepempkeHHs Ta MiHiMi3auia ekonoriyHMx Hacnigkis Hag3su4yanHUX cuTyauin,
YCYHEHHS1 ay6ntoBaHHA OYHKUIWM Y CUCTEMI YNpaBniHHA rany33to, CNPOLLEHHS
npoueaypu NPUUHATTS ynpaBniHCbKMUX PilleHb, CMIPUSHHA PO3BUTKY KOMepLuianisauil
ranyasi, NigBULLEHHS TI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta PUHKOBOT NpnBabnmnBOCTiI.




Cel

utworzenie statego branzowego systemu zarzgdzania ryzykiem,
organizacyjno-prawnych, technicznych mechanizmow zapewnienia dotrzymania
wymogow krajowego prawa ochrony srodowiska, zgodnosci normom serii ISO 14000;

zapobieganie i minimalizowanie skutkow sytuacji nadzwyczajnych dla srodowiska,
usuwanie dublowania funkcji w systemie zarzgdzania branzg, uproszczenie procedur
podejmowania decyzji dotyczgcych zarzgdzania, wspieranie komercjalizacji branzy,
zwiekszenie jej konkurencyjnosci i atrakcyjnosci rynkowe.




[1paKTU4HI KPpOKIK

BNPOBagXEHHS CUCTEMM YrpaBIliHHA pu3nkamun y cpepi OXOPOHU HaABKOMULIHLOIO NPUPOLHOro
cepenosuLla B npoueci aisnbHocTi NMAT «YKp3anizHuusay BianoBigHO A0 MiXXKHAPOAHUX CTaHOapTIB
cepii ISO 14000;

CTBOPEHHSI aBTOMAaTM30BaHOI 6a3n gaHuX gkepen BUKUAIB Ta CKUAIB 3a0pyaHIOHYNX PEYOBWUH,
MiCLb pO3MiLLeHHs Bigxoais (y po3pisi NignpuemMcTs) 3 iHpopMauiero Npo IX CTaH (TEXHIYHUNA,
€KOMOriYHMN TOLWO), MOXIUBICTIO aBTOMATUYHOIO OHOBIEHHS Ta (PYHKUIED CUrHanNi3yBaHHA Npo
3aKiHYeHHSA TepMiHy ail BignoBiAHMX O03BOSIB;

npoBeaeHHA ONTUMI3aLii Mepexi IHCTPYMeHTanbHoO - labopaTopHUX Nigpo34inis, WO 34iMCHIOTb
KOHTpOrb (Y TOMY YuCri BUPOOHNYMI) 3a AOTPUMaHHSAM HOopMaTumBiB npupogokopuctysaHHs (ITAC,
B, ctaHoM 3abpyaHEHHS 3eMerb), HOPMaTMBIB CKMAIB 4O CUCTEM KaHani3auil HaceneHnx NyHkKTIB,
BNSIMBOM LiANbHOCTI NiANPUEMCTB ranysi Ha JOBKINS;

3 METOK MiHiMi3aLiT WKigNMBOro BNAMBY Ha AOBKINNA NignpMeEMCTB ranysi po3pobrneHHsa KoMnIekcy
3axofiB OO0 MOKpaLLEeHHS eKONoriYHol cutyadil, NpoBeaeHHS, Y TOMY YUCHI, LNAXOM
IHCTpYMeHTanbHo-nabopaTtopHNX BUMIpIOBaHb, BHYTPILLHBOro ayauTy e(OeKTUBHOCTI poboTK
OYUCHUX CNOPYA, ra3004iCHUX YCTAHOBOK TOLLO;

BNPOBaXEHHSA cncteMmn 6esnepepBHOro aBTOMaTU30BaAHOMO KOHTPOSK/MOHITOPUHIY Ha mXepenax
OpraHi3oBaHMX BUKMAIB NigNnpueMCTB - HanbinbLunx 3abpyaHoBadiB y ranyai.




Praktyczne kroki

wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem w branzy ochrony Srodowiska w toku dziatalno$ci
Ukrzaliznycia PSA zgodnie z normami miedzynarodowymi serii ISO 14000;

utworzenie automatyzowanej bazy danych zrodet emisji i zrzutdw zanieczyszczen, miejsc
rozmieszczenia odpadow (w przekroju przedsiebiorstw) z informacjg o ich stanie (technicznym,
ekologicznym i t. p.), mozliwoscig automatycznego ponowienia i funkcja sygnalizowania o
zakonczeniu terminu dziatania wtasciwych pozwolen;

przeprowadzenie optymalizacji sieci jednostek instrumentalnie-laboratoryjnych przeprowadzajgcych
kontrole (w tym produkcyjng) za dotrzymaniem norm korzystania z natury (najwyzszy dopuszczalny
zrzut, najwyzsza dopuszczalna emisja, stan zanieczyszczenia ziem), norm zrzutdéw dl kanalizacji
miejscowosci, wptywem dziatalnosci przedsiebiorstw na srodowisko;

w celu minimalizacji szkodliwego wptywu na srodowisko przedsiebiorstw branzy opracowania
szeregu przedsiewzie¢ dot. polepszenia sytuacji ekologicznej, przeprowadzenia, w tym poprzez
pomiary instrumentalnie-laboratoryjnych, audytu wewnetrznego skutecznosci pracy oczyszczalni
Sciekow, urzadzen oczyszczenia gazu i t. p.;

Wdrozenie systemu ciggtej automatyzowanej kontroli/monitoringu na zrédtach organizowanych
emisji przedsiebiorstw - najbardziej zanieczyszczajgcych w branzy




OpraHi3auinHo-npaBoBa oopma

« [lenapTameHT - CTPYKTYPHUW Nigpo3ain anapary
[MAT «YKp3anisaHuua»

HasBa

« [lenapTtameHT ekonoridHoro meHegkmeHTy AT «Ykp3anisHuus»



Forma organizacyjno-prawna

« Departament - jednostka strukturalna aparatu Ukrzaliznycia
PSA

Nazwa

» Departament zarzgdzania ekologicznego Ukrzaliznycia PSA



OyHKU

aHani3 Ta cTparteriyHe nnaHyBaHHs, PO3P0BNEeHHs eKOOriYHMX Nporpam, OCHOBHUX NPUHLMNIB
ekonoriyHol noniTukn MNAT «Ykp3aniaHnusa» BignosigHo ao ctangaptis cepil ISO 14000;

peani3ayis eKonoriYHnX iHBeCTULLIMHUX NPOEKTIB Ta MiXXKHApPOAHWX yrof i KOHBEHLUIN y cdepi
OXOPOHW O0BKINNS;

opraHisauisi i npoBeeHHA eKOSoriYyHOI eKCnepTn3n Ta eKONOoriYHOro ayauTy;

opraHisauisi KOHTPOSIO 3a JOTPUMAHHAM NiANPUEMCTBAMM rasnysi eKONoriYHoro 3aKkoHo4aBcTBa y
cdpepi OXOPOHU aTMOCKEPHOro NOBITPS, BOOAHMX PECYPCIB, OXOPOHU 3eMeSb Ta
HaPOKOPUCTYBaAHHS, NOBOMAXKEHHS 3 Biaxogamu Ta HeBe3neYHUMM XiMiYyHUMKN PeYoBUHAMM,
OXOPOHU, BUKOPUCTAHHS Ta BiAHOBMNEHHS NiCiB Ta 3eNeHUX HacaaXeHb;

opraHisauisi iHCTpyMeHTanbHO-n1abopaTopHOro KOHTPOSIO 3a AOTPUMAHHAM HOpMaTUBIB
NPUPOOOKOPUCTYBaHHS (BUKMOW CTaLiOHAPHUX Ta NepecyBHUX oxepen 3abpyaHeHHS
aTMOCepHOro NoBITPsI; CKNAW 3abpyaHIoUYNX PEYOBUH Y BOAHI 00’€KTU; CTaH 3abpyAHEHHS
3emMerb; CKMau 4o CMCTEM KaHanisauil HaceneHux NyHKTIB), MOHITOPUHTY BMAMBY Ha LOBKINAA
BMKMAIB Ta CKMAIB 3a0pygHIOYNX PEYOBUH NignpuemcTBamMmu ranysi (atmoccepHe noBiTps,
NoBepPXHeBi Ta Nig3eMHi BOAN) LWNAXOM 3[iMCHEHHS iHCTPYMEHTabHO-NabopaTtopHMX
BUMIpPIOBaHb.




Funkcje

analiza i planowanie strategiczne, opracowanie programéw ekologicznych, gtéwnych zasad
polityki ekologicznej Ukrzalisnycia PSA zgodnie z normami serii ISO 14000;

wykonanie ekologicznych inwestycyjnych projektow ekologicznych i umow miedzynarodowych
oraz konwencji w branzy ochrony srodowiska;

organizacja i przeprowadzenie ekspertyzy ekologicznej i audytu ekologicznego;

organizacja kontroli za dotrzymaniem przedsiebiorstwami branzy prawa ekologicznego w branzy
ochrony powietrza, zasobow wodnych, ochrony ziem i korzystania z pogtebi, zachowanie z
odpadami i niebezpiecznymi substancjami chemicznymi, ochrony, wykorzystania i ponowienia
lasow i zielonych sadzonek;

Organizacja kontroli instrumentalnie-laboratoryjnej za dotrzymaniem norm korzystania z natury
(emisje stacjonarnych i mobilnych zrédet zanieczyszczenia ziem; zrzuty substancii
zanieczyszczajgcych obiekty wodne; stan zanieczyszczonych ziem; zrzuty do systemow
kanalizowania miejscowosci), monitoringu wptywu na srodowisko emisji i zrzutéw
zanieczyszczajgcych substancji przez przedsiebiorstwa branzy (powietrze, powierzchniowe i
podziemne wody) poprzez przeprowadzenie pomiarow instrumentalnie-laboratoryjnych.




CTpykTypa lenapTaMeHTy eKOrioriYHOro MeHeXKMeHTY

NAT «YKp3anisHuua»

HavanbHuK
JenaptameHTy

€KO0J/0oriyHoro
MEHEeKMEHTY

MOMiYHUK HaYa/TbHUKa
[lenapTaMeHTy eKooriYHoro
MEeHeKMEHTY

3acTynHUK HavyasibHMKa
JenapTameHTy eKonoriyHoro
MEHEeKMEHTY

Bigain aHanisy Ta ynpas/iHHA
€KOJTOTIYHUMW pU3nKamm
(6 wr. oa.)

Bigain ekonoriyHoi 6e3neku
(7 wr. oa.)

Bigain iHcTpyMeHTasIbHO-
NabopaTopHOro KOHTPOSIO Ta
MOHITOPUHTY (4 WT. 0A4.)




Struktura Departamentu zarzadzania ekologicznego

Ukrzaliznycia PSA

Kierownik
Departamentu

zarzadzania
ekologicznego

Pomocnik kierownika
Departamentu zarzadzania
ekologicznego

Wice kierownik Departamentu
zarzadzania ekologicznego

Biuro analizy i zarzadzania
ekologicznym ryzykiem
(6 etatow)

Biuro bezpieczenstwa
ekologicznego
(7 etatow)

Biuro kontroli i monitoringu
instrumentalnie-laboratoryjnego
(4 etatow)




CTpyKkTypa onepaTtUBHOIo nignopsaakyBaHHA nigpo3ainie
Ta NnepcoHany eKonoriYyHoro MeHe4)XXMeHTy B perioHarnbHux
diniax [JenaptameHTy eKonoriyHoro meHegxmeHTty lNAT

MNMoMIYHUK HaYa/IbHUKA
JenaptameHTy

«YKp3aniaHmuysa»

€KO0NOoriyHoro
MEHeKMEHTY

HavanbHUK [lenapTaMeHTy
€KOJ10MYHOro MEHEKMEHTY

!

Biggin aHanisy Ta ynpasniHHSA
€KO/OTYHNUMN pU3nKamm
(6 wr. oa.)

3acTynHUK HavYasibHUKa
JenapTameHTy ekonoriyHoro - _
MEHEeDKMEHTY Bignin ekosoriyHoro MeHe)KMeHTY

Bigain ekonorivyHoi 6e3nekun
(7 wr. oA.)

Bigain iHcTpyMeHTasIbHO-
NabopaTopHOro KOHTPO/I Ta
MOHITOPUHTY (4 WT. 0A4.)

perioHanibHOI Aoinii i+
“[loHeubKa 3ani3Hnya” (4 Wr. o4,)
Bigain ekonoriyHoro MeHepKMeHTY
perioHanbHOI qoinii DE—
“/lbBiBCbKa 3as1i3HMuA” (4 WT. 04.)
Bigain ekonoriyHoro MeHeXXKMeHTY
perioHasibHOI il s
“MpugHinpoBcbKa 3ani3Huua” (4 WT. o4.)

Bigain ekonoriyHoro MeHeKMeHTY
perioHasbHOT oinii
“MiBaeHHo-3axigHa 3anisHmya” (4 wr. og,.)

Bigain ekonoriYyHoro MeHeHKMeHTY
perioHas1bHOT inii -
“MiBaeHHa 3ani3Huya” (4 Wr. oa.)

Bigain ekonoriYyHoro MeHeKMEHTY
perioHasIbHOT dpinii -~
“Opecbka 3anisHnya” (4 wr. oa.)

I
I . .
iHkeHepn 3 OHC diniii |
I (peecTp popaeTbes) |
I



Struktura operatywnego podporzadkowania jednostek i personelu
zarzgdzania ekologicznego w filiach regionalnych Departamentu

zarzgdzania ekologicznego Ukrzaliznycia PSA

Pomocnik kierownika
Departamentu

zarzadzania
ekologicznego

Kierownik Departamentu

zarzgdzania ekologicznego

!

Biuro analizy i zarzadzania
ekologicznym ryzykiem
(6 etatow)

Wice kierownik Departamentu
zarzadzania ekologicznego

Biuro bezpieczenstwa
ekologicznego
(7 etatow)

Biuro kontroli i monitoringu
instrumentalnie-laboratoryjnego
(4 etatow)

regionalnej
“Kolej Doniecka” (4 etaty)

Biuro zarzadzania ekologicznego filii

regionalnej DE—

“Kolej Lwowska” (4 etaty)

Biuro zarzadzania ekologicznego filii
regionalnej s

Biuro zarzadzania ekologicznego filii

“Kolej Przydnieprowska” (4 etaty)

Biuro zarzadzania ekologicznego filii
regionalnej

“Kolej Potudniowo-Zachodnia” (4 etaty)

Biuro zarzadzania ekologicznego filii
regionalnej -

“Kolej Potudniowa” (4 etaty)

Biuro zarzgdzania ekologicznego filii
regionalnej -—

“Kolej Odeska” (4 etaty)

I
Inzynierzy z ochrony Srodowiska |
(w zatgczniku) I



CTpyKTypa onepaTtMBHOro nignopaakyBaHHA [lenapTamMeHTy eKOnori4yHoro
MeHeOXXMEeHTY niapo3AainiB Ta nepcoHany eKornoriYyHoro MeHegXKMeHTy B
perioHanbHUXx iniax ta diniax NMAT «Ykp3anisHMua»

LLEko
JenapTameHT eKos10riyHoro
MEHEMKMEHTY l
Bigain eKonoriYyHOro MeHepKMeEHTY
I perioHasibHOT dinii
“[loHeLbKa 3ani3H1LA” 1 2 IxeHep 3 OHC (2 WwT. og,)
(4 wr. on.) OMpekuii 3ani3HUYHNX NepeBe3eHb
Biggin ekonoriyHoro MeHeKMEHTY
L perioHanbHOT dinii
“/bBiBCbKa 3a/1i3HMLA" 1
(4 wr. og,) 2 3
4 5 IHxeHep 3 OHC (2 wT. oA.) S
OVIpeKuU|i 3a/1i3HNYHNX NepeBe3eHb
Bigain ekonoriyHoro MeHepKMeHTY
L) perioHas1bHOT dpinii
“MpuaHinpoBcbka 3ai3Hnusa”
(4 wr. og,.) 1 2 3 ImxeHep 3 OHC (2 wr. oA4.)
AVpekLii 3aNi3HNYHMX NepeBe3eHb itbkeHepn 3 OHC dpiniit
Bigain ekonoriyHoro MeHepKMeHTY (peecTp A0AAETLCA)
L perioHasibHOT dinii
“MiBaeHHO-3axigHa 3ani3Huua” 1
(4 wr. og,) 2 3
4 5 ImkeHep 3 OHC (2 wr. o4.) ]
Avpekuii 3aNi3HNYHMX NepeBe3eHb
Bigain ekonoriyHoro MeHepKMeHTY
. perioHasibHOT dinii
“MisgeHHa 3anisHnus”
(4 wr. og,) 1 2
3 4 IHxkeHep 3 OHC (2 wT. oA.)
AVpeKuii 3ai3HNYHNX NepeBe3eHb
Bigain ekonoriyHoro MeHeKMeHTY
L perioHasibHOT inii
“Ofecbka 3ani3Hnua” 1
(4w op,) 2 3 4 IHxeHep 3 OHC (2 wT. oa.)

[AVpeKLi 3aNi3HUYHIX NepeBe3eHb



Struktura operatywnego podporzadkowania jednostek i personelu zarzgdzania
ekologicznego w filiach regionalnych Departamentu zarzgdzania ekologicznego

Ukrzaliznycia PSA

Biuro zarzadzania ekologicznego filii
regionalnej
“Kolej Doniecka”
(4 etaty)

Biuro zarzadzania ekologicznego filii
regionalnej
“Kolej Lwowska”
(4 etaty)

Biuro zarzadzania ekologicznego filii
regionalnej
“Kolej Przydnieprowska”
(4 etaty)

Biuro zarzadzania ekologicznego filii
regionalnej
“Kolej Potudniowo-Zachodnia”
(4 etaty)

Biuro zarzadzania ekologicznego filii
regionalnej
“Kolej potudniowa”
(4 etaty)

Biuro zarzadzania ekologicznego filii
regionalnej
“Kolej Odeska”
(4 etaty)

LLEko

Departament zarzgdzania
ekologicznego

2 Inzynier z ochrony Srodowiska

(2 etaty) dyrekcji przewozow kolejowych

2
3
4 5 Inzynier z ochrony Srodowiska
(2 etaty) dyrekcji przewozow kolejowych
2 3 Inzynier z ochrony Srodowiska
(2 etaty) dyrekcji przewozow kolejowych
2 3
4 5 Inzynier z ochrony Srodowiska
(2 etaty) dyrekcji przewozéw kolejowych
2
3 .4 Inzynier z ochrony $rodowiska
(2 etaty) dyrekcji przewozéw kolejowych
2 . 2 .
3 4 Inzynier z ochrony Srodowiska

(2 etaty) dyrekcji przewozéw kolejowych

Inzynierzy z ochrony
Srodowiska filii
(rejestr w zatgczniku)



[1aKkyto 3a yBary!
Thanks for Attention!




Dziekuje za uwage!
Thanks for Attention!




