OHATME M 3Tanbl KOHTPOA
. Buabl KoHTpoAA




KOHTPOJ/Ib — 3TO PYHKLMA npoLecca
YrpaBJ/IEHUA, €ro BaXKHEMLLAA YaCTb, KOTOPaS
obecneymBaeT obpaTHyto cBA3b. OH
Hepa3pbIBHO CBA3aH C OCTaJIbHbIMM
(PYHKUMAMM yrpaBiEHUA U, C OHOM CTOPOHBI,
3aBUCUT OT HUX, C APYIrOU Ke —
npegonpeaensier ux coaepraHume .



[lpy opraHusaumm KOHTPOAA Ha NpeanpUATUn
HEo0X0AMMO YUUTbIBATb (PAKTOPHI,
npeaonpeaenaoume 3pPeKTMBHOCTb NpoBeAEHMS
3TOM YrpaBJ/IEHYECKOU DYHKLMMU:

opraHusauuoHHble — 1.1 06BbEKTbI KOHTPOA (4TO
AOJIXHO KOHTPO/IMpoBaTbcA), 1.2 CyobeKTbl KOHTPOIA
(KTO KOHTpOAMpYeT), 1.3 MECTO KOHTPOJIbHOU
(OYHKLUUM B OPraHM3aLMOHHOM CTPYKTYpPE yrnpaB/ieHUsA
(KTO KOMY Nog4YMHAETCA, NnpaBa, OTBETCTBEHHOCTD,
NOJIHOMOYMA);

MACLUTabbl KOHTPOJIS — KOJIMYECTBO U TOYHOCTb
KOHTPO/IMPYEMbIX NMapaMeTpoB, YacTOTa M CKOPOCTb
NpoBeAEHMS KOHTPOIS;

KOHTPOJIbHas UHPOpMaLMA — 06bEM, HaCcTOTa,
TOYHOCTb M CBOEBPEMEHHOCTb HeO6XO,£I,l4MOl4 ,u,nﬂ
KOHTPOJ1A MH(OpMaLUK;

3aTpaThl Ha KOHTPOJ/Ib — CPEACTBA, CBA3AHHbIE C
opraHu3saumen KOHTPOJIbHOU (PYHKUMU U ee
MH(POPMaLMOHHBbIM ObecrneyeHUeEM.



OCHOBHbIMMU NnpU4YNHamMu HGO6XO,£I,I/IMOCTM KOHTPOJIA
ABJIAKOTCA.

HeonpeaeNeHHOCTb, CIOXHOCTb M AMHAMMYHOCTb
cpeppl;

npeaynpexaeHne BO3HUKHOBEHUA KPM3UCHDIX
CMTYaLUM NOCPEACTBOM OBHapYKeEHMUS
HEeCoOoTBETCTBUM U OLLUMOBOYHbIX AEUCTBMU [0 TOrO,
KaK OHM HAHEeCyT NpeanpUATUIO OLLYTUMbIM BPeA;

noAAepKaHUe ycrnexa NyTeEM COnocTaB/IEHUSA
(PaKTUYECKMX pPE3YIbTAaTOB M MJIAHOBbIX
noKasartesieu



JTanbl npouecca KOHTPOSA:
BbIOOP KOHLENUMM KOHTPOA (CMCTEMA, NpoLecc, YacTHas
NpoBepKa);

onpeaeneHue Lenen KoOHTpoas (LenecoobpasHocTb,
NpaBUIbHOCTb, PeryiapHoCTb);

YCTAHOBJIEHME HOPM KOHTPOJIS (3TUYECKME,
NPOM3BO/ACTBEHHbIE, MPABOBbLIE);

BblI6Op BUJA KOHTPOS (AMAarHOCTUYECKUM,
npeABapuUTeIbHbIN, TEKYLMU, 3aK/THOYMTENbHbBIN);

ornpeaenieHne o6bema M 061aCTU KOHTPOAS (CMJIOLIHOM,
3aNn304M4YECKMU, PUHAHCOBBIM, KayecTBa NPOAYyKUMH);

onpeAesieHue rpaHuy, KOHTpoaa — o6bemMa paborT, 3a
BbIMOJIHEHME KOTOPbIX HECET OTBETCTBEHHOCTb
onpeaeneHHoe N1uo;

M3MEPEHUE NOKa3aTesIeN AEATE/IbHOCTHU;
CPaBHEHWE CTAHAAPTOB, HOPM, MJIAHOB C MOKA3aTE/IIMM;
OLIEHKA pe3y/IbTaTOB U KOPPEKTMPOBKA MJIAHOB.



BaykHaa 4yacTb ynpaB/JieHYeCKOro KOHTPONA —
pa3paboTKa CTaHAApPTHOU CMCTEMBI
OTYETHOCTM, MPOBEPKA 3TOU OTYETHOCTU U €e
aHa/IM3 KaK Mo pe3y/ibTataM X03AUMCTBEHHOMU
eATEe/IbHOCTU (PUPMbI B LLIEJ/IOM, TaK M
KaXkZ0oro otae/IbHOro noapasesieHums.

[To3TOMYy (PYHKLMA KOHTPOJ1A OCHOBaHa B
NnepByo ovepeb Ha opraHmM3aumm CUCTEMbI
yyeTa M OTYETHOCTU, BKJIHOYAIOLLIEN
(PUHAHCOBbIE U NMPOM3BOACTBEHHbIE
nokasaTenu AeATENbHOCTU U NPOBEAEHME MUX
aHanm3a.



B ®OYHKUMIO KOHTPONA BXOAAT: c60p, 06paboTKa M
aHa/IM3 MHPOpMaLUUM 0 PaKTUYECKMX
pe3yJ/ibTaTaX X03AUCTBEHHOM JEeATENbHOCTU BCEX
noapasaenieHun (p1pmbl, CpaBHEHME UX C
NJ1IaHOBbIMM MOKa3aTe I MU, BblAB/IEHME
OTKJIOHEHMM M aHaIM3 MPUYUH STUX OTKJIOHEHMM;
pa3paboTKa MeponpUATMU, HEOH6XOAUMBIX AS
JIOCTUMNKEHUA HAMEYEHHbIX Liesen.

B cBA3M C 3TMM KOHTPOJIb pacCMaTpUBAETCSH HE
TONIbKO KakK (PMKCUPOBAHME OTKJIOHEHMM, HO M
KaK aHa/IM3 NpMYMH OTKJIOHEHMM U BbIABJIEHUE
BO3MOXHbIX TEHAEHUMU pas3BUTHA. Haamume
OTKJIOHEHUM B OJJHOM U3 3BEHLEB MOXKET
NoTpe6oBaTb MPUHATUA CPOYHbIX PELLEHUM,
KaCamLLMXCA onepaTMBHOMU AeATENbHOCTH
KOHKPETHOro nojpa3s/eneHus.



BbigenaoT caeayowme BUabl KOHTPOASA:

[lpeaBapuTE/IbHbIM KOHTPOb. OcyllecTBAsSeTCs A0
(haKTUYeCKoro Ha4ana pabot. McnosibayeTca no OTHOLIEHMIO
K Ye/IOBEYECKUM (aHa/IM3 NpodeCcCHOoHaNbHbIX 3HAHUM U
HaBbIKOB, HEOOXOAMMbIX ANA BbINOJIHEHMA AOIKHOCTHbIX
o6ﬂ3aHHOCTe171, 0T60p KBa/IM(PULMPOBAHHbIX JOAEN),
(UHAHCOBbLIM (COCTaBJIEHUE OlOAXKeTa) U MaTepUasIbHbIM
pecypcam (BblpaboTKa CTaHAAPTOB MMHUMa/IbHO A0MYCTUMBIX
YPOBHEU KayecTBa, NpoBeAeHne NPOBEPOK);

TeryLwmM KoHTpob. OcylecTBaseTcs HENoCcpeACTBEHHO B
Xo4e nposeAeHMa pabot. basnpyeTcsa Ha M3MepeHMU
(PaKTUYECKUX pe3Y/IbTAaTOB, NOJIYYEHHbIX MOC/E NPOBEAEHMS
paboThl.

3a/Il04UTENBHBIM KOHTPOJIb. [laeT pyKOBOACTBY
MHPOPMALMIO, HEOOXOAMMYIO ANA MJAHMPOBAHUA, €CJIU
aHaJIorM4YHble paboTbl NpeanoiaraeTcsa NpoBoAuTb B
oyayuwem. Takxke cnocobCcTByeT MOTMBALUMU, TaK KaK
M3MepAEeT AOCTUTHYTYIO pe3y/ibTaTUBHOCTD.



KOHTPO/Ib MOXKET 6bITb HENPEPbLIBHbLIM U
AUCKPETHbIM (MpepbIBHbIM), HaNnpUMep,
BbIOOPOYHbIN KOHTPOJIb.

KOHTPO/Ib MOXKHO TaKKe KnaccndmumpoBaTthb:

Mo NPMHAANEKHOCTM K NpeAnpPUATUIO
(BHYTPEHHUM, BHELLUHMM);

MO OCHOBaHMIO AJ19 0653aHHOCTH (JOOPOBOJIbHbBIM,
Mo yCTaBy, AOrOBOPHOM, MO 3aKOHY);

MO O6BEKTY KOHTPOA (32 OOBHEKTOM, 3a
PeLUeHNAMMU, 3a pe3dyibTaTaMU);

Mo PerynsapHoOCcTU (PerynspHbiv, HEPErY/IAPHbIN,
CreLumnasibHbIn) .



[l[peAMETOM KOHTPONA MOXKET ObITb HE TOJIbKO
MCNOJIHUTENbCKAA AeATENbHOCTb, HO U
paboTa MeHeaxepa.

KOHTpOJIb ocyLlecTBAAETCA MLAMM, NMPAMO MU
KOCBEHHO 3aBUCSALLMMM OT MNpoLecca.

[IlpoBepKa (peBU3nA) — KOHTPOIb IMLAMU, HE
3aBMCALMMM OT NpoLecca.



PekoMeHZaumMm no ocyLecTB/IEHMNIO SPPEKTUBHOIO
KOHTpONA:

YCTaHaBJ/IBaTb OCMbICJ/IEHHbIE, NMOHATHbLIE AJ14
UCMNOJIHUTENA CTaHAAPThl,

HE YCTaHaBJ/IMBATb HEOOBbEKTUBHbIX I,EI,BOI\/JiHbIX
CTaHAapPTOB,

noAAEepPXMBaTb B3aMMOCBS3b MEXKY
Ha4ya/IbHUKOM M MOAYMHEHHBIM — HE TOJIbKO
FOBOPUTb, HO M CAYyLLATb;

n3beratb Ype3MepPHOro KOHTPOIS;

YCTaHaB/IMBATb CripaBej/inBbl€ BO3HalrpaxX A€HNA
3a JOCTUXKEHUNE CTaHOapTa.



KOHTPO/b
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