D

A
OCHOBBI

MEHEOXMEHTA

Tema 4. BHYTpeHHaa 1 BHeluHAas

cpeaa opraHu3aLmn %

Tema 4 OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 1




BHyTpeHHWe nepemeHHbIe -
3TO CUTYALUOHHbIE (PAKTOpPbL
BHYTPU OpraHU3auum

ema 4 OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 2



* Llenu opraHusaumum
- CTpYKTYpa

- 3a4a4u

- TexHOonNnorus

- Jllroau

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 3




Llenu opraHusaumm - 370 KOHKpeTHbIE
KOHeuYHbIe COCTOSHUSA UMK XenaTefbHbIU
pe3ynbTaT, AOCTUXeHUe KOTOpOoro
NpeAcCTaBnaeTCa LeHHbIM U nobyxaaeT
rpynny nroaen K coemectHou paboTe

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 4




* PasHoobpasue uenen
* BHyTpeHHUe U BHelwHue Lenu

» TTpoTueopeume LUenen pasnUUHbIX
noapasgeneHui

OcHosbI MeHeaxmeHTa 2006 r.




CTpYKTYpa - 3TO OTHOCUTESNbHO YCTOUYUBLIU
cnocob opraHM3aumm B3aUMOCBa3el

MeXAay PYHKUMOHAMbHBIMU 061acTamum

N YPOBHSAMU YrpasrieHUs BHYTpU
opraHu3sauuu.

OcHoBbI MeHeaxmeHTa 2006 r. 6




* PazpeneHuve Tpyaa - ropusoHTanbHoe
U BepTUKaANbHOe

- Cpepa KOHTpoNA

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 7




MHOIroypoBHeBaa (BbICOKaA) CTPYKTYypa
ynpasneHus

OcHosbI MeHeaxmeHTa 2006 r.




TTnockaa cTpyktypa ynpasneHus.

OcHosbI MeHeaxmeHTa 2006 r.



3aaaya - 3TO NpeAnucaHHas paborTa,
cepusa paboT unu YacTb paboThI, KOTOpAs
AOSIXHA 6bITb BLINOJSIHEHA YCTAHOBMNEHHLIM
cnocobom B onpepeneHHsIe CPOKMU.

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 10




- Kateropuu 3apay: pabota ¢ nroabmum,
paboTa ¢ NnpeameTamm m paborta ¢
UHMOpMaLinen

* YacToTa nosTOpeHus 3aaau

* Bpems sbInONHeHUs 3a4a4u

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 11




TexHonorus - 310 KOMbUHaAUUS ymeHus,

0bopynoBaAHUSA, UHPPACTPYKTYPHI,
WHCTPYMEHTOB U 3HAHUU, He0b6XOAMMBIX

ANS OCYLeCTBMeHUs XenaTesbHbIX
nNpeobpasoBaHUU B matepuanax,
UHPOPMALIUU UNU NFOAAX.

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 12




Knaccuogpukauums x. Byasopa:

» EauHUWUHOe, maccoBoe, HenpepbIBHOE
NpOU3BOACTBO

Knaccupukauusa x. TomncoHa:

* MHOro3BeHHbIe, NnocpeaHUYeckue u
TEHCUBHbIE TeXHONOormu

Tema 4 OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 13



* MHamBuAayanbHLIU acnekt

* 'pynnsI M noseaeHWe nroaeu B
rpynnax

* IlupepcTteo n ponb pykosoautens

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 14




Ctpykrypa

TexHoJgorus

Hean

3agaun

Tema 4

OCHOBBI MeHeaXMeHTa

Jlroom

2006 r.
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TToa BHelwHeu cpeaou
OpraHM13auuu NOHUMAKOT Ty
UacTb OKpYXaroLwero mmpa, C

KOTOpOWU OpraHu3aums

GKTUBHO B3aUMOAEUCTBYyeT

ema 4 OcHoBbI MeHeaxmeHTa 2006 r. 16



XapakTepucTuKm
BHelHeW cpepbl

* B3aumocea3aHHOCTb (paKTOpOB
» Fnobanusaums

* CNOXHOCTb

* TToaBUXHOCTb

* HeonpepeneHHOCTb

)
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®aKTOpLI cpeAbl NPAMOro
BO3AeUNCTBUS

* TToTpebutenu
* KOHKypeHTbI
 TTocTaBWwWUKU

* 3aKOHbLI U OpraHbI roCcyAapCTBEHHOro
perysiuposaHus

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 18




Cpena Npamoro BO3feucTeuS.

IHocTaBIINKH / IHorpedurenn
‘ Opranmsanus
TocyzapcTBo KoHkypeHThI

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 19




PaKTOpLI Cpeabl
KOCBEHHOIr0 BO3AeNCTBUA

- JKOHOMUYeCKas cpeaa

- TexHONoruvyeckasa cpeaa
- CoUMOKyYnNbTYpHas cpeaa
» TTonuTtuueckas cpepna

- JlokanbHas cpeaa

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 20




Cpena KocseHHOro BO3AeUCTBUA.

TexHojsornyeckas
cpena

IKOHOMHUYECKAS

cpena L .

‘ Opranmsanus

»7 ha

Couuo-
KYJbTypHas
cpena

IHoauTHkKO-
npaBoBas cpeaa

JIokaJbpHas
cpena

OcHoBbI MeHepgxmeHTa 2006 r. 21




