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HEKOMMEPYECKOE NMAPTHEPCTBO

HALVOHAMBHAS ACCOLUALWNSA
HEFOCYOAPCTBEHHBIX

NEHCMWOHHBIX ®O0OHOOB BBeﬂeHme

KoHmposib 370 00bEKTUBHO HEODXOAMMOE criaraeMoe X03UCTBEHHOIO
MexaHu3ma npu rnobom cnocobe nponsBoacTBa, 0OANH N3 BUOOB 0bpaTHOU
CBSI3U B CUCTEME YNpaBneHus:.

[JBHewHuUU KOHMPOoJib OCYLLECTBNAETCA BHELUHUMN MO OTHOLLEHMUIO K
op2aHu3ayuu cybbekTamm yripasrieHuUs (opraHbl rocyaapcTsa, KOHTpareHTbl No
UHaHC0B80-X035IMCTBEHHBIM JOroBopam, NoTpedunTenn, camoperynmpyemMole
opraHusaunn);

BHympeHHUU KOHMPOJib, OCYLLECTBIISETCA CyObekTaMu caMon op2aHu3ayuu
(cobCcTBEHHUKU, aAMUHUCTPaUNS, nepcoHan).

BHympeHHuUlU KOHMpPOsib Kak yrnpaBneHyeckas oyHKUNA OOIMKeH
OCYLLECTBATLCA Ha BCEX YPOBHSAX yripaesieHUs.

Cuctema 8HympeHHe20 KOHTPONA OOoSMKHA OPUEHTUPOBATLCS Ha AOCTUXKEHUE:
® YCTOMYMBOIO MOSIOXKEHUA OpraHn3auun Ha pbiHKax;
® MpU3HaHUA opraHmn3aummn cybbekTamMmm pbiHKa U 0OLWECTBEHHOCTbIO;
e CBOEBpPEMEHHOW adanTtauum opraHmsaumn K AMHaMU4YHOW BHELLHEWN cpeae.



HEKOMMEPYECKOE NMAPTHEPCTBO

HAuMoHANeHAS accounauns  Buabl KOHTpona B HIN® oo BcTtynneHus B gencrene

HEFTOCYOAPCTBEHHBIX

nEHCUOHHEX monpoe  PeAeparnbHOro 3akoHa ot 6.12.2007 r. Ne 334-93

e BHYTpPEeHHUN HAQ30p M KOHTPOSb CO CTOPOHLI [loneynTtenbcKoro
coBeTa n PeBM3NOHHOW KoMumccumn poHaa

e EXXeOHeBHbIV KOHTPOIb CO CTOPOHbI cCnewuaeno3nTapus 3a
cobnofeHnemM coctaBa U CTPYKTYPbl NEHCUOHHBLIX PE3EPBOB U
NEHCUOHHbIX HaKOMMNEeHNN

e E)xerogHble ayanTopckne NpoBEpPKM HE3ABUCUMbIM ayaANTOPOM
e E)xerogHoe akTyapHO€ oLgeHMBaHWEe He3aBMCUMbIM akTyapuem

e KOHTpONb CO CTOPOHLI cCaMoperynmpyemMomn opraHmsaumm gooHO0B B
4yacTun, Kacarollenca cobnogeHnsa TpeboBaHnK 3akoHoaaTeENbCTBA U
YCTaHOBMNEHHbIX €0 TpeboBaHMI

ocydapcmeeHHbIU KOHMpOoJib 3a dessimesibHocmbro HI®



HEKOMMEPYECKOE NMAPTHEPCTBO

HALIMOH A 1B A O O Tpe60|3aH|/|$| 3aKoHOAdaTesbCTBa Mo opraHn3auunn

HEFTOCYOAPCTBEHHBIX

NEHCMOHHBIX @oHpoe  BHYTPEHHEro KOHTPOJIA

[ocynapcTBeEHHOE perynupoBaHune aeatenbHocTn poHaos B obnactu HIMO, ONNNC n
[MM1C ocyLiecTBnAeTCs B Lensx 3awmTbl NpaB U UHTEPECOB YYaCTHUKOB U
3acTpaxoBaHHbIX NNL, MHBIX 3aUHTEPECOBaHHbIX ML U rocydapcTea

PoHA OOMKEH OpraHM3oBaTb BHYTPEHHUN KOHTPOSb 3@ COOTBETCTBUEM CBOEN
nesatensHocTn no HIMO, OINC mn MMNC TpeboBaHuam deaeparnbHbIX 3aKOHOB U
MHbIX HOPMAaTUBHbLIX NPaBoOBLIX akToB Poccuinckon denepaumn, perynmpyowmx
yKasaHHble BUAbl AEATENBLHOCTU (Aanee - BHYTPEHHUN KOHTPOIb).

BHYTpPEHHUI KOHTPOMb OOMKEH OCYLLECTBNATLCA AOMKHOCTHLIM NULOM (danee -
KOHTPOMEpP) Unu oTaeribHbiM CTPYKTYPHbLIM noapasgeneHnem (ganee - cnyxota
BHYTPEHHEro KOHTPOSIS).

KOHTpOJ'Iep n CJ'Iy>K6a BHYTPEHHEro KOHTpOJ1d4 He3aBNCUMbl OT UCNOJTHNTES1IbHbIX
opraHoB (bOH,EI,a N NoAOTHETHbLI COBETY (*)OH,EI,a.

Dura lex sed lex



HEKOMMEPYECKOE NMAPTHEPCTBO

HAUMOHANBHAS Accounauns  TpeOOoBaHWUS 3aKOHOAATENbCTBA K NepcoHarny cry»obi

HEFTOCYOAPCTBEHHBIX

NEHCMOHHBIX @oHpoe  BHYTPEHHEro KOHTPOJIA

KoHTponep, pykoBoanTerib U COTPYAHUKM CryXObl BHYTPEHHETO KOHTPONS,
KOTOPbIE OCYLLECTBAT BHYTPEHHUIA KOHTPOSb, Ha3Ha4YarTCa Ha OOMKHOCTb U
ocBoboXxgatTca oT AormkHoCcTU Coeemom ¢hoHOa.

KoHTponep (pykoBoanTenb crny»6bbl BHYTPEHHENO KOHTPONS) AOIMKEH UMETb
BbiCLLIEe NpodeccuoHanbHoe o0bpa3oBaHMe MU COOTBETCTBOBATb YCTAHOBIEHHbLIM
YMONMHOMOYEHHbIM theaepanbHbIM OpraHoM KBanngukaLMoHHbIM TpeboBaHUAM.

KoHTponepom, pykoBoguTenem n coTpyaHukamm cnyxbbl BHYyTPEHHErO KOHTPOnS,
KOTOpPbl€ OCYLECTBIIAKOT BHyTpeHHI/II7I KOHTPOJ1b, HE MOTYT ABJTATLCAH:
eNMLO, OcyLlecTBnsoLee PyHKUNN eQUHOSNTMYHOIO UCMOSTHUTENLHOIO OpraHa
oHAa;
® pa6OTHI/IKI/I ynpaBnmou.l,eVl KOMMaHnn, cneunanmn3npoBaHHOro gerno3ntapuns,
ayauTop 1 oueHWmK dooHaa (COTPYaHUKM COOTBETCTBYIOLWMX OpraHn3auun).

Dura lex sed lex



HEKOMMEPYECKOE NAPTHEPCTBO
HALVOHAMBHAS ACCOLUALWNSA

HEFOCYQAPCTBEHHBIX O6L|J,|/|e cBedeHnd o0 BHYyTpEeHHEM KOHTpPOJ1Ee

NEHCMWOHHBIX ®O0OHOOB

OpraHnsauusi CUICTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOSS B 0OLLEM CryyYae 3aBUCUT OT
crnenyroLwmx pakTopos:

eOTHOLWeEHUSA pykoBoacTea HIMN® Kk BHyTpeHHEMY KOHTPOMKO (T.€. HACKOJSIbKO
NpaBUIiIbHO MOHUMAET PYKOBOACTBO POfb BHYTPEHHEIO KOHTPOSS B yNpaBneHnu
opraHusaumen);

®YPOBHSA KOMMETEHTHOCTU KapOBOro COCTaBa;

eBHELLHUX yCIioBuUn OyHKLMOHNPOBaHNSA poHaa, ero pasmepos,
OpraHM3aumoHHON CTPYKTYpPbI, Macwitaba n BMaoB AeATENTbHOCTH;

eKONIMYECTBA U MECTa PacnonoXeHus ero 060cobreHHbIX nogpasgeneHun;

eCTpaTerM4yecknx yCTaHoBOK, Lenen n sagau;

eCTENEHN MEXaHN3aUUN U KOMNbIOTEPU3aLMN OeATENbHOCTN POHAA;

epecypcHoro obecneveHus;

BHYTpEeHHNIN KOHTPOSb B OOLLIEM CIlyYae, OCYLECTBAAETCA B CrieayoLLnX
dopmax:

IBHYTPEHHMWN ayauT;
CTPYKTYpPHO-(PYHKUNOHaNbLHaA doopmMa BHYTPEHHErO KOHTPOMA.



HEKOMMEPYECKOE NAPTHEPCTBO

HALVOHAMBHAS ACCOLUALWNSA

HEFrOCYQAPCTBEHHBIX BHyTpeHHMVI ayﬂl/IT

NEHCMWOHHBIX ®O0OHOOB

BHYTpeHHUN KOHTPOSb B oOpMe BHYTPEHHEro ayamTa CyLLEeCTBYET yXXe MHOro
NeT B KPYMHbIX N HEKOTOPbIX cpeaHux HI®P, koTopble oTnnyatoTcs:

®YCJTIO)XKHEHHOWN OpraHn3aLmMoHHON CTPYKTYPOWN;

® MHOIMOYMCNEHHOCTLIO hunuanos;

epasHoobpasrMemM BUOOB OEATENTbHOCTMU;

eCTPEMJSIEHMEM OPraHoOB ynpasrieHUs NoslydaTb 4OCTAaTOYHO OOBLEKTUBHYIO Y
He3aBUCUMMYI0 OLEHKY OeUCTBUN MEHELKEePOB BCEX YPOBHEWN yrpaBneHus.

Kpome 3agay YnMcTo KOHTPOSbHOIO Xapakrepa BHYTPEHHME ayauTopbl MOTyT
pelaTtb 3a4a4n 3KOHOMUYECKOW AMarHoCTUKN, BbIpaboTKn ouHaHCOBOM
cTpaTernu, MapKkeTUHIOBbIX NCCedoBaHUN, yrpaBrieHYeCcKoro
KOHCYNbTUPOBAHUSI.
K MHCTUTYTam BHYTPEHHEro ayauTa OTHOCAT U PEBU3NOHHbLIE KOMUCCUMN,
OEeATENLHOCTb KOTOPbLIX pernamMmeHTupoBaHa OeUCTBYOLLNM
3aKoHo4aTenbCTBOM U ycTaBaMu (poHOOB.
OcHo8HbIM HeAoCMmamKoM eHympeHHe20 ayouma siesissiemcs
3ana3odbieaHue pe3ysibmamoe 8HympeHHe20 KOHMpPOJIs.

lMo-Hacmosiwemy aghchekmueHyro o6pamHyro cesizb Moxxem obecrnedyumsb

CMpPYKMypHo-pyHKYUOHasIbHasi (popma (8KJs1IHo4eHUe KOHMpOJisi 8

mexHoJsio2u4eckul npouyecc ¢poHoa)



HEKOMMEPYECKOE NMAPTHEPCTBO

HAUMOHANBHAR Accoumauns — [ToUHUMMALI 9HEKTUBHOCTM N OCHOBHbIE TPEOOBAHUSA K

HEFTOCYOAPCTBEHHBIX

NEHCMOHHBIX ®oHAoB OpPraHU3aunnn BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA

[lpuHyun omeemcmeeHHOCMU . KaXAblA Y4aCTBYHOLLMA B KOHTPONE OOIMKEH
HEeCTN SKOHOMMUYECKYI0, aaMUHUCTPATUBHYIO N AUCLUMINIMHAPHYIO OTBETCTBEHHOCTb
3a HeHagnexallee BbIMNOSIHEHNE KOHTPOMbHbLIX PYHKLNN.

OTBETCTBEHHOCTb A0MKHA ObITb OpManbLHO YCTaHOBIEHA, onpeaerneHa 3a
BbINONMHEHME KaXX4OW KOHTPONbHOW (PYHKLNM..

lMpuHyun c6anaHcupoeaHHOCcMuU: HeMb3s NpPeanncbiBaTb KOHTPOSbHbIE
dyHKUMKN, HeobecneYeHHble cpeacTBaMM AN NX BbINOMHEHWUS; HE JOIMKHO ObIThb
CpencTB, HeCBA3aHHbLIX C TOW UM MHOU DYHKLMEWN KOHTPONS.

[Mpn onpeaeneHnn ob6a3aHHOCTEN NO KOHTPOSIO A0IMKEH ObITb onpeaeneH
COOTBETCTBYIOLWNKA OOBbEM MpaB N BO3MOXHOCTEN 1 HAOOOPOT.

lMpuHyun ceoespemMeHHO20 coobuweHUs1 06 OMK/IOHeHus1X. NHdopMaunus ob
OTKINMOHEHMAX OOMKHa ObITb NpeacTasBrieHa nuuam, YyrnoriHOMOYEHHbIM NPUHUMAaTb
peLLeHna nNo COOTBETCTBYIOLLUM OTKIIOHEHUAM, B MakKCMMaribHO KOPOTKME CPOKW.
Ecnu coobLeHne 3anasgbiBaeT, HexernartenbHble NOCneacTBUA OTKITOHEHUN
ycyryonarTcs, a npy npeaBapuTeribHOM KOHTPOS1e HECBOEBPEMEHHOE COObLLEeHNe
O BO3MOXXHOCTU BO3HUKHOBEHUSA OTKIIOHEHWW NULLIAET CMbICSia caM MpoBeAEHHbIN
KOHTPOIIb.



HEKOMMEPYECKOE NMAPTHEPCTBO

HAUMOHANEHAS Accounauns  [pUHLUKMABLI 3 MEKTUBHOCTM U OCHOBHbIE TPeboBaHUS K

HEFTOCYOAPCTBEHHBIX

nEHcuUoHHEX monaos OPraHW3auMy BHYTPEHHEro KOHTPOss (NPoAoimKeHune)

lMpuHyun pazdesnieHusi o6s13aHHOCMeU: QYHKUUM MeXay CryXxawmmm
pacrnpenensTcs Takum obpasom, YToObl 3a OAHMM YENTOBEKOM HE ObInn
3aKpenneHbl O4HOBPEMEHHO:

® CaHKLMOHMPpOBaHWe onepauun,

eperncTpauma gaHHbIX 3TUX onepaunu,

eobecnevyeHne COXPaHHOCTN aKTUBOB UIN YYETHbIX AaHHbIX,

®OCYLLECTBIIEHNE X NHBEHTapMU3aLum.
Bo nsbexaHune 3noynotpedneHuin n ans apdpekTUBHOCTN KOHTPONSA 3T PYHKLUUMA
OOJTKHbI ObITb pacnpeneneHbl Mexay HECKOSTbKMMU NnuamMm
lMpuHyun paspeweHuss u 000b6peHuUsT: AOMKHO BbITb 06ecnevyeHo hopmarnbHoe
paspeLueHne n ogobpeHne Bcex GUHaAHCOBO-XO3SIMCTBEHHLIX Onepaunm
OTBETCTBEHHbLIMU OomuMarbHbIMKU NMLamMun B npeaerniax nx nosIHOMOYMUN.
dopmasnibHOe pa3speweHue — 370 oopMarnbHOe pelleHne NMdo OTHOCUTENBHO
obLuLero Tuna Xo3siMCTBEHHLIX onepaunmn, MMOo OTHOCUTENBHO Kakou-nmbo
KOHKPETHOW onepauu.
dopmasribHoe 0006peHuUe — 3TO KOHKPETHbIN Cryyan NCrnonb30oBaHUs obLLero
paspeLlleHnsl, Bbl4aHHOro agMUHUCTpaLmnen.
Hannuune dpopmarnbHO yCTaHOBMNEHHbIX Npoueayp CaHKUMOHUPOBaHNA —
Heobxoaumoe ycrnosue 3EKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHENO KOHTPOJSIS
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HEKOMMEPYECKOE NAPTHEPCTBO
HALVOHAMBHAS ACCOLUALWNSA

HErDCY AABIC OTanHocTb paboTt no BHeapeHuntio CBK

NEHCMWOHHBIX ®O0OHOOB

1. NoarotoBuTenbHbIN aTan (onpeaeneHne Lenun npoekTa u OCHOBHbIX
xapaktepuctuk CBK, doopmmnpoBaHmne paboyen rpynnol no BHegpeHuto CBK)
COCTaBa,;

2. AHanuns un, npn HeobxogMmMocTn, AopaboTka peanusyemMon B poHae TEXHOOrMm
C TOYKM 3PEHNA KOHTPOMEnpurogHocTu, dpopmanm3oBaHHOE OnnMcaHue npoLLeccos.

3. OnpegeneHne O0CHOBHbIX ODBLEKTOB pUCKa (nMrobkix cobbimuli usnu delicmeudl,
Komopbie Mo2ym Hebra2onpussimHo ompa3umbscs Ha docmu)keHuu ¢hoHOOM ceoux

uesieli u NroMewams ycrieWHoO peasiuzoeambs HaMe4yeHHYI0 cmpameauro), Hanbonee
noaBePXXEHHbIX PUCKY y4aCTKOB MPOLLECCOB 1 (hopMMpoBaHme BNBNMOTEKN PUCKOB
4. AHanu3 n oueHKa pUCKOB Mo ABYM OCHOBHbIM NapamMeTpam:
®BEPOATHOCTb HACTYMIEeHUs,
eywlepb OT HACTynnNeHns cobbITUSA.
NHTerpanbHasi oueHka pUCKOB N OTHECEHUE UX K CYLLECTBEHHbIMU NUB0
HeCcyLeCTBEHHbIMW AS151 OCYLECTBSIEMON (OOHAOM AEATENBbHOCTH.
5. OnpegenexHne anga BCeX CyLLECTBEHHbI PUCKOB HaNMYNsS KOHTPOSbHbIX
npoueayp n aHanna nx addEeKTUBHOCTM NO CreaylowmM napameTpam:
®BO3MOXHOCTb KOHTPOSIS, yA0OCTBO BLINOMHEHNSA ONS UCMONHUTENS;
®MOSIHOTA MOKPbITUST PUCKOB;
03P PEKTUBHOCTb 3aKpeneHns npoueayp KOHTPoOns 3a UCMONHUTENAMN.
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HEKOMMEPYECKOE NMAPTHEPCTBO

HALVOHAMBHAS ACCOLUALWNSA

HETOCYAAPCTBEHHIX OTanHocTb paboTt no BHeapeHuto CBK (npooomkeHne)

NEHCMWOHHBIX ®O0OHOOB

6. OnpeneneHne «y3kKnux MecT» CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPONS, KOPPEKTUPOBKA
CYLLECTBYIOLLMX KOHTPOSIEN UNK pa3paboTka HOBbIX, pa3paboTka pekomMeHaaunn no
COBEPLLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHEINO KOHTPOMS.
7. loBegeHne nHopmauum o BHegpPAEMbIX KOHTPONbHbIX npoueaypax 4o nx
NCNONHUTENEW, onpeaeneHmne NnepevyHst MeponpuaTuin No obecnevyeHunto
NofIHoLUEHHOro doyHKUnoHnpoBaHua paspabotaHHon CBK (gopaboTtka
NHOOPMALMOHHLIX CUCTEM, pa3paboTka AOKyMeHTaunmn, popm OT4ETOB,
nposBeaeHne obydeHna nepcoHana u T.n.).
8. lNpoBeneHmne tectnposaHua CBK:

eornpeaerneHne cTteneHn BHeAPEHUSA KOHTPOMbHLIX npoueayp,

eBbIsIBNIEHNE (PakTOpPOB, 3aTPYAHAIOLLNE NX BbINOSTHEHME,

epaspaboTka, npn HeobXxoaANMOCTU, MeponpuaTU No koppekTuposke CBK.
9. NpoBeneHmne MepornpuaTUin No PopMUpPOBaHNIO NOANBHOIO OTHOLLEHUS
COTpyaHuKoB hoHaa K BHeapeHuto CBK, pasbscHeEHMe ero BaXXHOCTH,.
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HEKOMMEPYECKOE NMAPTHEPCTBO

HALVOHAMBHAS ACCOLUALWNSA

HETOCYAAPCTBEHHIX TpeboBaHus k paspabotke CBK

NEHCMWOHHBIX ®O0OHOOB

KoHTponbHbIE Npoueaypbl AOMKHbI pa3dpabaTtbiBaTbCA Takum 0bpasom, YToObl OHU
HOCWUNK, N0 BO3MOXXHOCTW, NpeaynpeanTenbHbI Xxapaktep (nyywe npegoTepaTuTb
npobnemy, Yem yCTpaHUTb €€ HeraTMBHbIE NOCEACTBUA TOMBbKO MPU NPOsiBIEHNN).

[ns Bcex pa3paboTaHHbIX KOHTPOIbHbIX Npoueayp onpeaenstTcs UCNONHUTENN,
NepnoanyHoOCTb 1 hopMbl AOKYMEHTANbHOIO NOATBEPXKAEHUS UX BbIMOMHEHUS

Heobxoanmo nmetb B BUAY, YTO 3OPEKTUBHOCTb CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOJSIS
3aBUCUT OT e€e aKkTyanbHOCTU. Bce namMeHeHus1, nponcxogsawme B ooHAE AOMKHbI
CBOEBPEMEHHO U NOSTHO HAaXOAUTb OTPaXXEHUE B CUCTEME BHYTPEHHEINO KOHTPOIS,
noaTomy yxxe npu paspabotke CBK Heobxoanmo 3aknagbiBaTb BO3MOXHOCTb €€
MMOKOro N3MeHEHUs, a Takke onpeaennutb MeToauky nogaepxaHmsa CBK B
aKkTyaribHOM COCTOSIHUM.
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HEKOMMEPYECKOE NAPTHEPCTBO
HALVOHAMBHAS ACCOLUALWNSA

HEFTOCYOAPCTBEHHBIX 3aK-r”'0L'IeHme

NEHCMWOHHBIX ®O0OHOOB

HeobxogmMmocTb BHEOAPEHUA CUCTEM BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA ABJIAETCAH
0ObEKTMBHOM pearsibHOCTbIO, NO3TOMY 3Ta HenlbexHas pa60Ta OOomkHa ObITb
HauelrneHa Ha AOCTUXeHne MakCnMMalsibHOIro noJsyioKUTesibHOro C-)Cb(beKTa.

JHanbonee paumoHansHon doopmon opraHmsaummn CBK aBngaeTcsa CTpyKTypHO-
doyHKUMOHanbHas popma, Npm KOTOPOWN BHYTPEHHNN KOHTPOIb SBNAETCS
HEeOTbeMIEMOWN YacTbio TEXHONOrMM ooHAa.

] ®opmanbHOe 3aKkpenneHne BaXXHENLNX NPUHLNMOB OpraHn3aumnm BHYTPEHHEro
KOHTPONS, NpeXxae BCero npuHumna pacnpegeneHmns obsisaHHOCTEN U NpuHLKMNAa
paspeLleHns n ogobpenHuns, SIBNSIeTCs OCHOBHOM 3aaa4ven pa3paboTku
HOpPMaTUBHLIX AOKyMeHTOB dpoHaa no CBK.

JCBK pgomxHa obecrneuntb apdeKTUBHbBIN KOHTPOSTb Hanbornee NoaBepPXXeHHbIX
PUCKY Y4aCTKOB TEXHOSTOMMYECKMX MPOLIECCOB U MOSTHOTY NOKPbITUSA BCEX
CYLLLECTBEHHbIX PUCKOB.
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HEKOMMEPYECKOE NMAPTHEPCTBO

HALVOHAMBHAS ACCOLUALWNSA

HEFTOCYOAPCTBEHHBIX KOHTaKTbI

NEHCMWOHHBIX ®O0OHOOB

Kono6aeB Oner MuxaunnoBuu - sakcriepm HauuoHarnbHou accoyuayuu
Heaocy0apCmeBeHHbIX MeHCUOHHbLIX hOHO08

Ten. 235-00-73

E-mail: o-kolobaev@yandex.ru
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