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1. YnpasneHyeckoe peweHue - 370 ...

v/ 064yMAHHbBIV BbIBOA O HE06X0AUMOCTU
OCYLLeCTBUTb Kakue-To aencteus (numbo,
HaobopoT, BO3AepXKaTbCa OT HUX), CBA3AHHbIE C
AOCTUXEHUeM Lienen opraHu3auum u
npeoaosfieHeM CToaWwmuX neped Hel Npobrnem,;

v/BbIbOp Hanbonee npeanoUTUTEIbHOU
anbTepHATUBSL.



nNpoCTa U NOrNYHOCTD;

eUHCTBO LUeneu;

rMMOKOCTD;

06 beKTUBHOCTD;

NpUemMnemocTb Ang 60MnbWMHCTBA YNeHoB
OpraHu3aumm;

3KOHOMUYHOCTb;

CBOeBpeMeHHOCTb;

OpPUEHTUPOBAHHOCTb Ha cTpaternyeckue Lenu um
3a4004U;

Hanu4ymne mexaHU3mMa peanmsaumu;
yCTpaHeHue NpUUUHLL, a He CneacTBuUg
npobnemslr.



3. Metoabr NpuHATUS ynpasneHYecKUux
peweHun:

‘UHTYUTUBHbIE;
‘aAanTaunoHHbIe;
‘paUUOHarnbHbIe.




4. TTpobnema - 370...

CUTYAUUS, XaPAKTEPU3YHOLLAACS TAKUM Pasfiuumem mexay
XKenaeMbIM U CYLecTBYHOLUM COCTOSHUEM YNpaBiSemou
NOACUCTEMbI, KOTOpOe NpenaTcTByeT ee pasBUTUIO U
HOPMAbHOMY (PYHKLIMOHUPOBAHUHO.



5. 3Tanbl paUUOHANBHOrO MPUHATUS pelieHUU:

- AUArHo3 npobnemsr;

- (POPMYJIUPOBKA OTPAHUYEHUU U KpUTepues
NPUHATUA peLueHUIA;

- BbISIBSIeHUE aflbTepHATUB;

- OLleHKa anbTepHaTmB;

- OKOHuYaTesbHbIW BbIOOp;

- peanusaums peleHus;

- 0bpaTHasa cea3b.



6. YuyacTHUKU npouecca NpuUHATUSA
ynpasneH4Yeckux peleHun:

-BNageney npobnemer;

*NIULO, NPUHUMAKOLLee pelleHue;
*GKTUBHbIE MPYMMbL;

*3KCNepThI;

*GHANUTUKM,



7. Bupabr ynpasneH4yeckux pelweHuv no
cTeneHu BNUaHUA Ha byayllee opraHUsaUUM:

- CTpaTernyeckme - HanpaerieHHbIe Ha AOCTUXeHUe
AONTOCPOYHBIX Lienen opraHu3aumm;

- TaKTU4YeCKue - obecnevmearoT BLINOSIHEHUE
cTpateruyeckux Lenem u npecneayroT AOCTUXeHUe
cpeAHeCpOUHbIX Lieneu;

- OMNepaTuBHbIE - NPUHUMAHOTCA PYKOBOAUTENIMU
exenHeBHO AN AOCTUXEHUS KPATKOCPOUHBIX Lieren.



8. B uem otnuume mexay «sbrbopom
anbTepHATUBLI» U «BbIGOpOM BApUAHTA»?

- 3TO (PAKTUYECKU BbIOOP
HanpaeneHus pelueHus,
a - 3T0 BbI6Op cnocoba
peanusaumm BbI6paHHOW anbTepHATUBLL



9. @akTopbl, BRUAIOWME HA KA4eCTBO
ynpassieHYecKoro pelueHus:

*KQ4eCTBO UCXOAHOU UHMPOPMALIUU;

*ONTUMASIbHLIN USTU PALIMOHASIbHLIN XapakTep
NPUHUMAEMOrO pelleHUs;

*CBOEBPeMeHHOCTb MPUHUMAEMBIX pelueHUW;

* COOTBETCTBUE MPUHUMAEMbBIX pelleHUU
AEUCTBYHOLLIEMY MeXAHU3MY YyrpasrieHus v
6a3upyronMXca Ha HeM MeTOAOB YNpaBeHuUs;

*KBASTUPUKALINSA KAAPOB, OCYLLECTBASFOWUX
paspaboTky, NpUHATUE pelleHUN U OpraHU3aLUno nx
UCNOSHeHUs;

* FTOTOBHOCTb YNpABNSeMOU CUCTEMBI K UCMONTHEHUHO
NPUHATLIX pelueHU.



10. Buabr uHausuAyanbHLIX peleHuin u
UX XAPAKTEpUCTUKA:

*MApTUCUNATUBHBIE - B MOArOTOBKE pelleHUt y4acTByroT
BCe YrieHbI OpraHU3aLmm Unm rpynnsl

*ABTOPUTAPHbBIE - MOAFOTABNUBAFOTCS U NPUHUMAHOTCS
pykoBoauTernem 6e3 yyeta MHeHUS NOAYUHEHHbIX.



11. 3anporpammuposaHHoe pelseHue -
3TO ...

BbIOOpP, NYTb K KOTOPOMY BeAeT Yepe3 KOHKPEeTHYHO
NocCnenoBaTeslbHOCTb 3TANOB UMK AeUCTBUN. Hucno
BO3MOXHBLIX aNbTEPHATUB B 3TOM Cllyyae, Kak
NpasunO, OrpaHUYeHo B Npedenax HanpasreHuu,
304AaHHLIX OpraHW3auuemn



12. Yro asnsaerca ceasyrowmm 3seHOM
Mexay ynpasnsaiowen U ynpasnsemou
NOACUCTEMAMU?

YnpasneHyeckoe pelseHue



HapOAHOX039UCTBEHHbIE, OXBATbLIBAFOLLME HECKOSbKO
oTpacren unu ece HapoAHoe X039UCTBO;
KOpNOpATUBHbIE, OXBATLIBAFOLLME HECKOSTbKO
npeanpUaTUA;

ypOBeHb npeanpuUaTumn;

ypOBeHb noapasfaerieHus;

ypOBeHb OTAena;

ypoBseHb 6puraabI U T.4.



14. PeweHus, npuHumaemsie 8 yCnosuax
puUcka - 3T70...

peleHus, pe3yibTaTbl KOTOPLIX He SBNAHOTCS
onpefaenieHHLIMU, HO BEPOATHOCTbL KaXAOro pe3ynbTara
U3BeCTHa.




15. HesanporpammuposaHHoe pelseHue -
370 ..?

BbIOOp, KOTOPLIN NPUXOAUTCA AenaTb B HOBOU UK
HeonpefeneHHOU CUTYaumm ¢ Heu3BeCTHLIMU (PaKTOpamMMm
BO34eUCTBUS, KOTOpbIe B OnpeaefieHHOU mepe HOBBI,
BHYTpeHHe He CTPYKTYpUPOBAHLIL.



16. B 3aBucumocTu ot Yero sapbupyertcs
cpefa NpUHATUA pelueHUn?

*NoBeAeHYeCKUX (PAKTOpPOB.;
*UHCPOPMALIMOHHBIX OFpaHUYEHUW;

*CTeneHu puUcKa;
* LLeHHOCTHBLIX OpUeHTaLMU pyKoBoAUTENS.



17. PeweHua, kotopbrie 06bIYHO
pa3pabaTbIBAFOTCA BLICWMMU UHCTAHLUSAMU B
cTabunbHbIX ycnosuax no nosoay Haubonee
BAXHLIX Npobnem opraHusauum u TpebyroTt

06g3aTenIbHOro UCNONHeHUA...

[upexTueHbIe pelieHus



peleHuns, NpUHUMaemMbIe B YCIOBUAX NOSTHOW
onpeneneHHoCTu;

peleHuns, NpUHUMAaemMbIe B YCNIOBUAX YACTUYHOM
onpeneneHHoCTu;

peleHuns, NpUHUMAaemMbIe B YCIOBUAX NOJNTHOW
HeonpeAeneHHOCTU.



19. TTpuumHLr BO3HUKHOBEHUS Npobnem:

*BO-TepBbIX, HeBepHbIe MPUHLUMLL U YCNOBUS
AeaTenbHoCTU;

*BO-BTOpPbLIX, OWMBOYHBIE KpUTEPUU OLIEHKU;

*B-TPETbUX, CITYYAMUHbIE UNU YMBbILWNEeHHbIe HapyLueHUs B
npouecce AOCTUXEHUS NOCTABIMEHHbIX Lenew;

*B-YeTBepThIX, HenpeABuaeHHbIe 06CcToaTenbCTRa,
Hanpumep CTUXUUHbIE 6eACTBUSA, TeXHOreHHbIe
KQTaCTPOMLI, NOSIUTUYECKME KATAKIIU3MBL,

*B-NATbIX, HENOMHOTA 3HAHUU O CUTYAUUMU, CO3AAOLLEN
npobnemy.



20. KoHTponb ucnonHeHus peweHun - 3T0...

cBOeBpemeHHoe obHapyxeHue unu
npeaynpexaeHue oWwnbok U OTKIOHeHUU B
npouecce Ux peanusaumu.






