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ТРАНСНАЦІОНАЛЬНІ 
КОРПОРАЦІЇ ТА В 

СИСТЕМІ СВІТОВОЇ 
ЕКОНОМІКИ





Транснаціональна (multinational) компанія 
(корпорація) або ж скорочено ТНК — 
компанія (корпорація), що володіє виробничими 
підрозділами в декількох країнах.

За визначенням Конференції ООН з торгівлі та 
розвитку (UNCTAD), транснаціональні 
корпорації (ТНК) — це «підприємства, що 
складаються з материнського підприємства та 
його закордонних філіалів», при цьому ТНК 
можуть як набувати статусу корпорації, так і не 
мати цього статусу.



Загальна  кількість ТНК на початку 40-х рр. XX ст. не 
перебільшувало 300 од.;
За останні дві декади років їхня кількість збільшилась у 5 разів(в 
1970 р. – 7 тис., в 2005-му –  60 тис., в 2007-му –  79 тис. і 790 тис.  
зарубіжних філій).
ТНК виробили 11% світового ВВП, а загальна кількість їх 
працівників збільшилася до 82 млн осіб.
Кількість закордонних філій склало 450 тис., обсяг продаж – 9,5 
трлн. дол. США. В цілому на підприємствах працює більше 73 
млн. працівників, тобто кожний десятий в світі (без с/х);
Із 500 найбільших міжнародних компаній 85 контролюють 70% 
усіх закордонних інвестицій;
В цілому 500 найбільших компаній світу реалізує 80% всієї 
виготовленої продукції електроніки та хімпродукції, 95% 
фармацевтики, 76% продукції машинобудівництва.

Тенденції розвитку ТНК:





Для підготовки зарубіжних ринків до своєї продукції 
ТНК, як відомо, використовують таку послідовність 
дій:
⚫ експорт товару, що виробляється фірмою в країн 

походження;
⚫ надання ліцензії зарубіжній компанії для 

використання процесу чи технології виробництва 
(контрактні операції: ліцензування і франчайзинг);

⚫ поширення продукції за кордоном через дочірню 
компанію (спільні підприємства);

⚫ закордонне виробництво (створення за кордоном 
власного виробничого підрозділу).



В цілому ТНК забезпечують близько 50% світового 
промислового виробництва. На ТНК припадає більше 70% 
світової торгівлі, причому 40% цієї торгівлі відбувається 
усередині ТНК, тобто вони відбуваються не за ринковими 
цінами, а за так званими трансфертними цінами, які 
формуються не під тиском ринку, а під довгостроковою 
політикою материнської корпорації. Дуже великі ТНК мають 
бюджет, що перевищує бюджет деяких країн. З 100 найбільших 
економік в світі, 52 — транснаціональні корпорації, інші — 
держави. ТНК справляють великий вплив в регіонах, оскільки 
мають значні кошти, вплив на громадськість, політичне лобі.
Транснаціональні корпорації відіграють важливу роль в 
глобалізації.
ТНК мають дуже вагому роль в світових науково-дослідних і 
дослідно-конструкторських розробках (НІОКР). На частку 
ТНК припадає більше 80% зареєстрованих патентів, при 
цьому на частку ТНК припадає і близько 80% фінансування 
НІОКР. ТНК — це не тільки виробничі компанії, такі, як, 
наприклад, Siemens, але і транснаціональні банки, 
телекомунікаційні компанії, компанії страховок, аудиторські 
компанії, інвестиційні і пенсійні фундації.





ТНК здійснюють свою діяльність, ґрунтуючись на кількох 
важливих принципах:

1. Здійснення прямих іноземних інвестицій з 
метою створення виробничих потужностей за 
кордоном.

«…прямі іноземні інвестиції ТНК відіграють зараз 
найважливішу роль у сполученні багатьох 

національних економік і створенні інтегрованої 
інтернаціональної виробничої системи – ядра 

глобальної світової економіки»

Механізм діяльності ТНК



ПІІ в Україну,  млн дол. США 



 Обсяги прямих інвестицій на 01.01.2011 
(млн дол. США)

У % до 
підсумку

Усього 44708 100
  у тому числі   
Кіпр 9914,6 22,2
Німеччина 7076,9 15,8
Нідерланди 4707,8 10,5
Російська Федерація 3402,8 7,6
Австрія 2658,2 5,9
Франція 2367,1 5,3
Сполучене Королівство 2298,8 5,1
Швеція 1729,9 3,9
Вiрґiнськi Острови, 
Британські 1460,8 3,3

Сполучені Штати 
Америки 1192,4 2,7

Італія 982,4 2,2
Польща 935,8 2,1
Швейцарія 859,4 1,9
Інші країни 5121,1 11,5



2. Використання різних форм міжнародного 
поділу праці (предметна, подетальна, 
технологічна спеціалізація), яка дозволяє 
розміщувати різні ланки виробничого процесу у 
різних країнах світу.

«…на них працюють близько 150 млн осіб, 
тобто кожний дванадцятий, зайнятий у 
світі (крім сільського господарства)»



3. Розробка, передача та використання передової 
технології у рамках замкнутої корпоративної 
структури, що дозволяє максимально ефективно 
використовувати витрати на дослідження і 
розробки.

«…на підприємствах ТНК щорічно виробляється 
продукції на суму,  що перевищує 10 трлн дол.»

«…500 найпотужніших ТНК реалізують 80 % усієї 
виробленої продукції електроніки і хімії, 95 % 

фармацевтики, 76 % продукції машинобудування»





4. Внутрішньо корпоративна торгівля, яка 
здійснюється між окремими підрозділами ТНК із 
застосуванням трансфертних цін. Трансфертні ціни 
встановлюються ТНК на рівні, що істотно 
відрізняється від ринкових цін, тобто є значно 
більшим або меншим за ціни на ті самі товари на 
світовому ринку. 

«…70 % операцій світової торгівлі, з них 40 % − 
усередині ТНК, які відбуваються не за ринковими 

цінами,  а за так званими трансфертними,  що 
формуються не під тиском ринку, а з огляду 

довгострокової політики материнської 
компанії»»



5. Глобальний підхід до управління — оптимізація 
діяльності корпорації у цілому, а не окремих її 
складових. Цей принцип означає необхідність 
субсидувати розвиток окремих підрозділів з метою 
досягнення максимального прибутку у 
довгостроковому періоді.









The World’s 100 Largest 
Corporations

(Fortune magazine, July 
2008)

1990 2008





Основними противниками як ТНК, так і глобалізації 
в цілому, є антиглобалісти.Основний привід для 
протестів, це те, що на їхню 
думку, ТНК монополізуютьнаціональний ринок і зн
ищують державний суверенітет. Дії ТНК за захоплен
ня ринку називають економічною війною проти 
громадян. У багатьох країнах діють закони, що 
обмежують дії як великих національних виробників, 
так і ТНК (Антимонопольне регулювання). 

Антиглобалісти



Критиками ТНК є екологічні організації 
(Greenpeace). Можливості по створенню 
величезних виробничих потужностей у ТНК 
настільки великі, що величезні виробництва 
можуть загрожувати місцевої екології (Mexican 
Gulf). У кінцевому підсумку витрати на 
підтримку місцевої екології можуть виявитися 
занадто великі, що може виявитися несприятливим 
для даного регіону. Саме з цього багато 
виробництвстали переносити в країни 
третього світу.





Про роль транснаціональних компаній у 
міжнародній політиці такожвисловлюються 
і європейські парламентарії. Так, Піно Арлаккі (Pino 
Arlacchi)вказує, що транснаціональні 
компанії, забирають собі більше 70% американських
фондів, призначених на потреби розвитку, 
адресованих Афганістану*

* - Сергей Старцев. РФ и ЕС должны «перекрыть кран» афганским 
наркотикам, заявляет эксперт. РИА Новости (7 июня 2010).
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