
КЛАССИФИКАЦИЯ 
РИСКОВ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НГК
Неопределенность и риск — 

главная трудность и 
главный шанс бизнеса.

— Дэвид Хертц, 
американский математик и 

аналитик



• это опасность наступления 
неблагоприятного события в условиях 
неопределенности множества исходных 
данных во внутренней и внешней среде 
организации.

Риск деятельности НГК

Для учета влияния рисков и неопределенности на достижение цели

планирования существует свой термин – рископланирование. 

• это управленческий процесс создания 
долгосрочного плана по добыче и реализации 
нефти и газа, соответствующего миссии и целям 
предприятия, с определением потенциальных 
возможностей и рисков на всех стадиях 
технологической цепочки разработки 
месторождений сырья посредством перехода от 
одной альтернативы к другой.

Рископланирование 
на предприятиях НГК



КЛАССИФИКАЦИЯ 
РИСКОВ 

ПРЕДПРИЯТНИЙ НГК
По сферам возникновения:



ВО ВНЕШНЕЙ СРЕДЕ:
КРЕДИТНО-
БАНКОВСКИЙ 
РИСК 

-это вероятность повышения учетной
банковской ставки, ужесточения 
(сокращения) сроков возврата кредита и
выплаты процентов. 

-это возможность изменения социально-
политической
ситуации в мире, нестабильность внутренней 
политики и изменение торгово-
политического режима в регионе и стране.

ПОЛИТИЧЕСКИ
Й РИСК 

КОНКУРЕНТНЫ
Й РИСК – это возможность появления эффективных

заменителей энергоресурсов

РЫНОЧНЫЙ 
(КОММЕРЧЕСКИ
Й) РИСК 

-это вероятность инфляции, изменения
рыночной конъюнктуры, 
роста или падения спроса и предложения на 
сырье, колебаний
цен на нефть и газ в регионе, стране, мире.



ВАЛЮТНЫЙ 
РИСК 

-риск потерь финансовых ресурсов вследствие
непредсказуемых колебаний валютных курсов 
денежных средств, 
использующихся в расчетах при составлении 
планов НГК

ЗАКОНОТВО
Р-ЧЕСКИЙ 
РИСК 

ВНЕШНЕЭК
ОНОМИЧЕС
КИЙ РИСК 

-нестабильность экономического, налогового 
законодат-ва, изменения %-х ставок налогов, 
выплачиваемых исключительно компаниями 
нефтегазовой
отрасли. 

-возможность ограничения экспорта и
импорта нефти, газа и продуктов их переработки 
(повышение таможенных пошлин, введение 
добровольных ограничений, снижение квот). 

-означает опасность воздействия обстоятельств
непреодолимой силы природных катаклизмов или 
форс-мажора (землетрясения, 
наводнения и т.п.)

ФОРС-
МАЖОРНЫЙ 

РИСК



ВО ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЕ:

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ 
РИСК 

ГЕОЛОГИЧЕСКИЙ 
РИСК 

-последствие техногенного
воздействия на окружающую среду, в 
частности выбросов в атмосферу и в 
воду, 
складирования отходов. 

-характеризует недостаточную степень 
изученности
балансовых и извлекаемых запасов 
нефтегазовых месторождений, нехватку
геологоразведочной и геофизической 
исследовательской информации о
свойствах пласта, вследствие чего 
существует вероятность
нерациональной разработки 
месторождения и его более ранней 
выработки



ПРИРОДНЫЙ 
РИСК 

ПРОИЗВОДСТВЕН
НО-
ТЕХНОЛОГИЧЕСК
ИЙ РИСК 

- влияние климата и географического
положения на условия и сроки добычи 
нефти и газа

-это вероятность возникновения
промышленных аварий и отказов 
оборудования вследствие 
физического и
морального износа, неправильного 
выбора параметров оборудования. 



РИСКИ НЕФТЕГАЗОВОЙ КОМПАНИИ

ПО СФЕРЕ 
ВОЗНИКНОВЕНИЯ

ВНУТРЕННИЕ ВНЕШНИЕ
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