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Об организации
ООО «ВАЛЕО СЕРВИС» - предприятие по производству и торговле 
автокомплектующих.

Должность – бухгалтер

Функционал:

1. Подсчет финансовых показателей для ежемесячной отчетности

2. Подсчет показателей для бюджета и среднесрочного плана

3. Анализ финансово-хозяйственной деятельности поставщиков

4. Обработка первичной документации

5. Проведение оплат



Ситуация в организации

Клиент

Бюджет
Финансирова
ние

Проекты

Процесс

Ресурсы Результ
ат

Резервный 
фонд

Требование



Ситуация в цифрах. Капитальные расходы

Активы План Факт

Оборудование и оснастка        56 100        56 100

Линия маховиков №3        29 200   

TOTAL        56 100        85 300

План Факт

Объем продаж        65 883        98 826



Ситуация в цифрах. Отчет о прибылях и 
убытках

План, тыс. руб Факт, тыс. руб
Sales – Продажи            450 292            489 240   

Direct Costs of Sales – Затраты на продажу -                        12 164   -                        13 216

Materials Consumption -                      286 642 -                      311 435

Direct Labor -                        14 409 -                        15 655

Indirect Labor -                          7 713 -                          8 380

Production Overhead -                        32 690 -                        35 517

Factory Depreciation -                        21 323 -                        23 167

Gross Margin               75 351                 81 870   

R&D Expenses -                        12 713 -                        13 812

Selling Expenses -                          1 000   -                           1 086

Administrative Expenses -                        11 955 -                        11 956

Operating Margin               49 683                 55 016



Практическая задача

Проблема – в кризисных ситуациях и с проблемными 
клиентами сложно соблюдать бюджет.

Практическая задача – создать гибкий бюджет.



Спасибо за внимание!


