
РАЗВИТИЕ ТОРГОВОЙ 
СЕТИ

Выполнила Аткнина Е.
Р.



УНИВЕРСАМ ГИПЕРМАРК
ЕТ

СУПЕРМАРК
ЕТ

МИНИМАРК
ЕТ

?



1033 ,7 млрд. руб.
Выручка за 2016г

+ 27,8 %
Темп прироста 2016г

8 %
Рыночная доля сети

-0,9 %
Темп прироста сети 

«Перекресток 
Экспресс» 2016г

CAGR 2012-16
122,5 %

CAGR 2012-16
108,1 %

CAGR 2012-16
110,1 %

CAGR 2012-16
124,9%



2008 2016

Структура товарооборота сети X5 Retail 
Group 



607

44

9

+76,7%
Темп прироста торговых объектов в 
2010 году

Количество ребрендированных магазинов сети 
«Копейка»



9187

91

539 194

8363

Доля и количество магазинов каждого формата в 
2016 году



2008 2016

Общая площадь магазинов каждого формата
за 2008 (столбец слева) и 2016 год (справа), 
тысяч м2

ПЯТЕРОЧК
А

КАРУСЕЛЬ

ПЕРЕКРЕСТ
ОК

ПЕРЕКРЕСТ
ОК

ЭКСПРЕСС



Количество 
покупок,
млн.ед.
2008-2017 годы

Доля количества покупок каждой сети, 
2016г



ЭКСПРЕ
СС

Средний чек и его темп прироста в 
2016г.
относительно 2015г., руб.

710285

507349

+3,2

+3,7+3,8

-1,0



23,6 24,4 24,5 24,5 24,2 24,7

20,4% 18,6%

Валовая прибыль

7,8% 7,2%

4,5% 4,5%

Доля ВП 
в 
выручке,
%

SG&A расходы в 2016 и 
2017г,

% от выручки

Расходы на персонал в 2016 и 
2017г,

% от выручки

Расходы на аренду в 2016 и 
2017г,

% от выручки

Благодаря изменениям 
в структуре расходов, в 2016г 

показатель EBIT прирос на 0,1% (в % от выручки), 
и в прогнозном 2017 году ожидается рост еще на 

0,1%.



4077

1095

606 2468

764
40

137

Пятигор
ск

2016 
год

Количество магазинов, 
ед.



35 
РЦ
Общая 
SРЦ=922м2

Уровень централизации поставок 2318 ед. 
автопарка

2016г
.



Объем продаж 
российского рынка 
интернет-торговли 

составил 

800 млрд. руб.
Доля категории 

«продукты 
питания»

3 % 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


