Kadenpa meHeaXMeHTa

[Mpenogasatenb batypuHa Onbra AHgpeeBHa

OcHOBbI MeHea)XMeHTa B
npodgeccMoHarnbHOU
NeATeNnbLHOCTU




[TnaH nekuum 1

OCHOBHbIE MOHATUA MEHeAXXKMEHTa U OCHOBHbIE 3Tanbl ero
Pa3BUTUA KaK NMPAKTUKN N TEOPUUN YTNPABIIEHUA.

1 OcHOBHbIe NOHATUA MeHeaKMeHTa

2 Actopusa pasBUTUS MeHe)KMEeHTa KaK HayKu:
2.1 MNogxoAa ¢ NO3NLUNA Pa3NNYHbIX HayYHbIX LUKOS
2.2 lNMpoueccHbIN noaxon
2.3 CucremHbin noaxopn,
2.4 CutyaumoHHbIN noaxon,

2.5 CoBpeMeHHble Hay4Hble noaxoabl




KnroyeBble NOHATUSA
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MEHEIKMEHT
ynpaBreHune
CUCTEMA ynpaBneHus
nnaHMpoBaHne
opraHunsaums
MOTMBaL S

KOHTPOJb




MeHeOXKMeHT

— J3TO ynpaBJlJieHune counarsibHoO-

SKOHOMUNYECKNUMU
U coumnasibHO-TexHn4eCKmMmm cumctemamu Ans
noJyiy4yeHnA KOHKPETHOro pe3ysibraTta




YnpaBneHue

—  3TO CBOMUCTBO CUCTEM pas3fnMyHON
NpUpPoAbl COXPaHATbL CBOK  LIEJNIOCTHOCTD,

CTPYKTYpPHOE eAUHCTBO U [obuBaTbCH
OOCTUMXXEHUS MOCTaBJIEHHbIX Leneun




Cuctema ynpaBneHus

BKJ1IOYaeT.

- 00O EKT ynpaBneHus (Kkem ynpaBnsioT)

- CyObEeKT ynpaBrieHusa (KTo ynpaBnseT)




YpOBHM ynpaBreHus

Bbicuunn
(MHCTUTYLUUOHANbHbIW)

CpenoHun
(ynpaBneH4eckun)

Huswwumn
(TexHUYeCKUN)




[TpHUUNbI MEHea)XMeHTa

— OCHOBHbI€e NpaBuna AeATesrIbHOCTHU
opraHusauunm gna AOCTUXKEeHUA MNOCTaBJIeHHbIX
Lueneuv




MeToAa ynpaBneHus

—  3TO Cnocob BO3EeUCTBUS HA KONMJIEKTUB U
oTAesNIbHbIX PAOOTHUKOB C Lernblo
OCYLLECTBIIEHUSA KoopANHaUNUN UX
AeATeribHOCTU B npoLecce
YHKUMOHUPOBaAHUA OpraHu3sauum




Buabl meToanoB

1 AOMUHUCTpPATUBHbIE
1 OKoHOMUYeckme

d CoumanbHoO-Ncuxonornyeckme

—




IBONKOUNA MeHea)KMeHTa

B pa3Butumn Teopumn u
NPaKkTUKU ynpaBneHus,
BblOendaoT crnegylowume

McTopuveckme Nepuoabl: | noesuuin nepuoa (9-7 Thic. A0 H.

3. — npumepHoO Ao 18 B.)

WHaycTprnanbHbIM nepuog,
(1776-1890rr.)

NMepuoa cuctemaTmnsaumm
(1856-1960rT.)

UHdopmaumoHHbIN nepuopf,
(1960r.-no H.B.)




2.1 lNoaxoa ¢ Nno3UMUUN HayYHbIX LUKOJ

LLikona Hay4yHOro ynpaBneHwus.

OcHoBononoXxHuKk — ®. Tennop chopmynupoBasrt OCHOBHbIe
NPUHUUNbI YrIpaBrieHUs npeanpuaTueM B CBOEM rfaBHOM TpyAe

«MpuHUUNnbI Hay4YyHoro meHeaxmeHTar. lNocnepoBaTtenu: LPoppa, I.
AMepcoH, I. MaHT

A,D,MVIHVICTpaTM BHas LWKOIJaA.

OcHoBononoXxHuk A. ®anonb nepBbIM npeanoxun coopmarnbHoe
onuncaHue paboTbl ynpasnalOWMX B OpraHM3aumm rno nx
¢dyHKUMOHaNbHbIM Npu3Hakam. M. Bebep co3gan Knaccu4yeckyro
Teopuro GropoKpaTuu, BBen NOHATUA BNacTyU U aBTopuUTeTa.
NMocnepoBaTtenu: A. CrnioyH, J1. Nbronuk.

—




2.1 lNogxoa ¢ NO3NLMN Hay4HbIX LUKON

LLikona yenoBe4YeCKnX OTHOLUEHUWN.

9. Mano n ero eANHOMbBILLNIEHHUKN B Ka4eCcTBe OCHOBHOIO
cdhakTopa nponsBoaUTENbLHOCTM paccMaTpMBariu YesioBe4ecKkum
cdakTop, noaYepKkMBas BaXKHOCTb He TOSIbKO JINYHOCTHbIX
XapakTepucTuk uHAMBMAAa, HO U B3aUMOOTHOLUEHUN B rpynne

LLikona noBegeH4YeCKUX HayK.

OCHOBHOM BKJiag 3TOM LWKOJIbl COCTOSAN B pa3pa60TKe n
000CHOBaHMN MOTUBaALUMOHHBLIX Teopun (A. Macnoy, Mak-I'perop, M.
MopTep),.

—




2.1 lNogxoa ¢ NO3NLMN Hay4HbIX LUKON

LLikona konn4yecTBeHHOro noaxoaa.

K MPUHATUIO YNipaBlieHYeCKUX peLleHM onMpaeTcs Ha UHXeHepHble
HayKu, MaTeMaTUKy, CTaTUCTUKY U NO3BOSIAET UCNONb30BaTb
KonnyecTBeHHbIe MOAeNnn, MeToAbl U KPUTEePUU OLLIeHKN NpuU
NPUHATUU yNpaBrieHYeCKNX peLueHumn




2.2 lNpoueccHbIN noaxon

paccMaTpuBaeT ynpaBfieHne Kak npouecc,
00bEeANHAIOLLMNA OCHOBHbIE (PYHKLMN MEHEO)KMEHTA B
CEPUI0 HEMPEPLIBHBLIX B3aUMOCBA3aHHbIX AEUCTBUN.

Ceasyrowme
npouecchol:

* yripaBlieH4YeCKue IIAAHHUPOBAH

PeLLeHUs;
*  KOMMYHMKaLMM uce \A i

KO HTp OABb OpI‘aHI/IS arnda

E \ MOTUBAITUA /




2.3 CncreMHbI noaxon

paccMaTpuBaEeT OpraHm3aLmnio 1 BHELLHIOW cpeay, B
KOTOPOW OHa (PYHKLIMOHUPYET, Kak egnHOE Lenoe

Bxop Npeobpa3oBaHue Bbixoa
PW OPIraHKS@EFHEAycyry) 9
- MaTepuaribHble [puobINGL
- dnHaHCcOBbIE CoumanbHas
- TPyAoOBbIe OTBETCTBEHHOCTb
- UHOPMaALUOHHbIE YaoBneTBOpeHHOCTb

paboTHUKOB

ObpaTHasa cBf3b

X
5
(s




2.4 CutyaumMoHHbIU Nnoaxon

CuTyaums - 3TO KOHKPETHbIN

—

Habop O0O6CTOATENbLCTB,
KOTOpble CUNbHO

BIMUAKOT Ha
opraHn3auuio B AaHHOe
KOHKpPpeTHOée BpemMsA

CutyaunoHHbIN Noaxon

NbITaeTCA YBA3aTb KOHKPETHbIE
npueMbl U KOHLenuum ¢
onpeaeneHHbIMU KOHKPEeTHbIMU
CUTyaumsaMun ans Toro, YtTooObl
AOOCTUYb Lenen opraHnsauum
Hanoonee 3hPeKTUBHO




2.5 CoBpeMeHHble noaxoabl K
yrpaBreHuro

80-e rogbl XX Beka:

MosiBneHne KoHuenuun «OpraHn3auMoHHaA KynbTypa»

90-e roabl XX BeKa—HacTosLlee BpeMs:

O YnpaeneHue kadyectBom (TQM)

O Hdemokpatunsauma ynpasneHus (y4actme paboTHUKOB B
NpPUOLINAX, B COOCTBEHHOCTU, B yNnpaBrieHnN)

0 Mobanusauna — ycurnieHme MexayHaponHoro
XapakTtepa ynpaBneHus

—




Bonpockl Ana camonpoBepku

1 YUTo Takoe MeHeg)KMEeHT?

2 EcTb nn pasnnumne mexay NOHATUAMUN «KMEHEOKMEHT» U
«ynpasrieHue»?

3 Kakue nooxonbl K ynpaBneHuo BblAensT?

4 Kakvne meTtoabl ynpasneHusa cywectsyoT? [Npusegute
npumMepbl.

5 Kakne npuvHUmMnbl ynpaBneHns Bbl 3HaeTe?

—




PekomeHayemMasa nutepatypa

1 MeckoH, Maunkn un gp. OcHoBbl MeHegkmeHTa — M: deno 2000

B kHure cogepXxmnTcd BCe OCHOBHOE O MeHEOXMEHTE, KaK O HayKe, NMPakKTukKe n
NCKYCCTBE YripaBlieHNA. NOHATUE MeHEeOXMEHTAa, beHKLI,I/II/I MEeHeI)KMEHTa, OObeKT
ynpaBlieHnd, Npn3Hakm opraHn3auumun, pasgerneHmne Tpyaa B opraHmn3auunu,
BHELWWHAA U BHYTPEHHAA Cpela OopraHn3aunn, ctparterm4eckoe niaHmpoBaHume,
OopraHun3aund, MoTmBauna N KOHTPOJSIb.

2 N.H. T'epuunkoBa, “MeHegkMeHT”, y4ebHuk, 2002 r.

Y4ebHNK COCTOUT U3 TPEX YaCTeN: OCHOBbI MEHEeI)KMEHTa, SKOHOMUYECKNIA
MEeXaHU3M MeHeIKMeHTa U perynupoBaHme npeanpuHMMaTenbCKom
NEATENbHOCTU. QKOHOMUYECKUA MEXaHM3M MEeHeI)XKMeHTa paccMaTpuBaeTcs Ha
TPeX YPOBHSIX: BHYTPUDPUPMEHHOE yrpaBreHne, ynpasneHne nepcoHarnom,
yrpaBsreHne nponM3BoCTBOM.

N

o



Mcnonb3oBaHue maTepuanoB npe3eHTaumum

Mcnonb3oBaHne gaHHOW Npe3eHTaunmn, MOXET OCYLLECTBIATLCS TOMbKO NpY YCNoBUK cobntogeHnsa TpeboBaHum 3akoHoB PO
00 aBTOPCKOM NpaBe U UHTENNEKTyanbHON COBCTBEHHOCTHN, a Takke C y4eToM TpeboBaHU HacTosLwero 3asBrneHuns.

Mpe3eHTaums aBnsgeTca cCOBCTBEHHOCTLIO aBTOPOB. Paspeluaetca pacnedartbiBaTb KONUIO NOOOM YacTu npeseHtaumm ang
FMIMYHOTO HEKOMMEPYECKOrO MCMONb30BaHUS, OAHAKO He AOMyCcKaeTCs pacnedyaTbiBaTb Kakyr-nnMbo 4YacTb npeseHTaumm C
nobon MHOW Lenbi MM no KakMm-nnbo npuyvHaMm BHOCUTb M3MEHeHWsa B Nobylo YacTb npeseHTauun. Vicnonb3oBaHue
nobor YacTnm npeseHTauunm B APYroM MNPOU3BEAEHUWN, KaK B MEYaTHOW, SMEKTPOHHOW, Tak WU MHOW dopme, a Takke
ncnonb3oBaHne Nobon YacTn NpeseHTaumm B OpYron npeseHTauun nocpeacTtBOM CChINKM UMM MHbIM 0Bpa3om JonyckaeTcs
TONbKO Nocsne Nony4YeHns NMCbMEHHOrO Corflacust aBTopoB.

—



