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BBeneHue

CyWwHOCTb U 3KOHOMMNYeCKoe
cogepXaHne KOHTPOJSISIUHra



CylIHOCTh M 9KOHOMHYECKOE COJdepPKAHUE

KOHTpPONNMUHI — 3TO HOBeMLast KOHUENLUS
9P EKTUBHOIO ynpaBneHus
domnpmon gns obecneyeHuns ee
OONrOCPOYHOro
CYLLECTBOBAHUSA Ha PbIHKE.

—— [lpuyuHbI nosienieHUs Ho8oU KoHuenuuu criedyem

uckame 8 ocobeHHocmsix pazsumus sKoHomuku 8 80-90
2o0ax.

Tabnuua 1.



CylIHOCTh M 9KOHOMHYECKOE COJdepPKAHUE

Oco0eHHOCTH PA3BUTHA DKOHOMHUKHU NPOMBIILIEHHO PA3BUTHIX
CTPAH

1980 - 1990 r.

1. HacellieHne BHyTPEHHUX PHIHKOB BeleT | S . CokpalneHne HHHOBAIIMOHHBIX IIUKIJIOB
3a COOOM yCHIIEHHE KOHKYPEHIINH; v Beicokne pacxonsl Ha HUOKP u
MOJITOTOBUTEIBHYIO PaboTYy;

2. Pe3koe nmoiopokaHne CTOMMOCTH ChIPbs, | 6. BBICTPBIN TEXHUYECKHUM TPOTPECC; .
TOIUINBA, SHEPTUY;

3. ConanpHas OpUEHTAIMS] SKOHOMUKH. 7. Poct MacuitaboB NpOU3BOACTBA;

4. I3meHeHne 3aKOHOJATEILCTBA 110
BOIIPOCAM DKOJIOTHH. 4




CylecTByOIue HHTEpNpeTanumn
KOHTPOJIJIMHIA

eMeTa (DYHKIMS NpoLecca *pyHKIMOHAJNbHAA *HucTpyMeHT
ynpasJjeHus (HapuMmep, 00J1aCTh B cucTEME MEHEIKMEHTA,
KOOPJIUHUPYIOIIAS WU ylpaBJjeHusi OCYIIECTBIISIOMIMNN €ro
ydeTHast QyHKITUS) NpeanpusiTHEM, MH(POPMAIIMOHHO-
yCTaHaBJIMBAIOIIAsI METOJINYECKOE
B3aHMOCBSI3b MEXKTY o0OecIieueHue B IPoliecce
IPYTUMH (PYHKITHOHAIb- MPUHSITHUS
HBIMHM 00JIaCTSIMHU YIIPABICHYECKUX PEIICHUN
(MapKEeTUHIOM,
MIPOU3BOJICTBOM,

dbuHaHCAMU U T.[I.)




IBOJIOIUSA CHCTEM YIIPABJICHUS U KOHIEIIIUH
KOHTPOJIJIMHIA

Imnoxa
NpeINPUHHEMATEIHCTBA

9mnoxa
TMPOMBIILIEHHOT O
NEepPEeBOpPOTA
(1820-1900 r.r.)

Jnoxa MaccoBOro
MPOU3BOJICTBA
(1900-1930 r.r.)

J1moxa MaccoBoro
cObBITa
(1930-1950 r.r.)

IHocTHHAYCTPHAIBLHAS 3110Xa

1950-1970 r.r. 1970-1990 r.r.

1990 -
HACTOsiLIee BpeMs

DakTOophbI
KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
CTH

Huskas cebecToMMOCTh

KauectBo nmponykuuu

AanTUBHOCTL

I/IHHOBS.HI/IOHHOCTI)

Cucrema ynpapjiaeHus
N0 IIEHHOCTSIM
IKOHOMHUYECKOTO
cyobekTa

IIpou3sBoACTBEHHAS CUCTEMA YIIPABJICHUS

MapkeTHHIoBast cucTeMa yIpaBJICHUs

Cucrema yrpaBieHUs
IIOCTOAHHBIMU U3MCHCHUAMU

I'maBHbBINH NpHOpUTeET B
yIpaBJICHUN

Crpareru
Honrocpounoe
Crpareruueckoe YECKOe Crpareruueckoe
OrnepaTuBHOE yIIpaBJeHUE Oro/KETHOE
IJIaHUPOBAHKE yOpasiieH | MOpearnpUHUMATENbCTBO
IJIaHUPOBaHUE e

Cucrema ynpapjaeHus
MO0 KJIIOYEBOMY
¢axkropy, Jexamemy B
OCHOBE CHCTEMbI
ynpaBJieHHsI

HNuTynTHBHBIN
NOJXO[ K
YIIPABIEHUIO

OYHKIMOHAIbHASI CUCTEMA YIIPABJICHUS

IIpoueccHas cucrtema
YIpaBIEHUS

IIpoexTHas cucrema ynpasieHuUs
VIHHOBalIMOHHAs CUCTEMA yIIPABICHUS

KonTponiusra Her,
€CTh 3a4aTKu

PaszButue OIICPAaTUBHOI'O KOHTPOJIJIMHI'A KaK

KonTpomnnunra kak cucrema

ITanbl pa3BUTHSA oaxoaa . KonTponnuHr kak
CHUCTEMBI UHTETpaIK Oyxydera u HHGOPMAITHOHHON TOMICPKKU
KOHTPOJIJIHHTA OPUEHTUPOBAHHOTO KOHIICTIIIHS YTIPaBICHHU
N (hMHAHCOBOTO KOHTPOJIS MEHEHKMEHTA
Ha Oyxrantepckuit
y4er
Fr— VuetHo- Hamnpasnsromas, koopauHupyrogiasi,
y V4eTHO-aHAIUTHYECKAs aHAJIMTHYCCKAs, KOPPEKTUPYIOIIasl, KOHCYAbTallUOHHAs,
KOHTPOJLTHHT A
KOHCYJbTAllMOHHAS KOHTPOJIMPYIOLIasi, YYeTHO-aHATTUTHYECKast




Oo0masa koHuenuus KOHTPOJIJIMHIA

OnruManbHbIA pe3ybTaT AesITeJbHOCTH (IPUObLIb, CTOMMOCTH GUPMBI U AP.) \

YcToiunBoe KOHKYPEHTHOE IPEHMYIIECTBO
| C03}1a}me IeHHOoCTel | ueHHOCTH BbIIIE, Y€M Y KOHKYPEHTOB |
Bremssist 1 dhopmupoBaHme
BHYTpEHHSS CPE/a AHanmu3 OKpYKEHHS, OIpPEACISIONIEr0 BHEUIHEE W BHYTPEHHE KOHKYDEHTHOTO
KOHKypeHTHOe npenmMyinecTso (CA) MpeHMymecTsa
KoHTpoO/LJIMHT — 3TO u —
B])IpaﬁoTKa KAa4YE€CTBCHHbIX LE€JIEU
OpucHTHPOBAHHAs HA PbIHOK H Pa3BUTHS NPeANDUSITUS
KOHKYPEHIIUIO KOHIEIIHS onpenensiiomux CA
pasBuTHE
YIIpaBJICHUSN, HAIIPpABJ/JICHHAaN KOHKYPEHTHOT'O
OCo3nanue cucTeMbl OLIEHOYHBIX [TOKA3aTelel, OTpaKatoIen IpEeHMyIIecTBa
Ha (popMupoBaHHE, pa3BUTHE U CA vt e npesmpis I
YCTOﬁqHBOE nojIep:KaHIe [IPa3paboTka CHCTEMbI KOHTPOJIBHBIX noxavsaTeﬂeﬁ UCXOIs U3
aHaM3a NePeyHs OLCHOYHBIX MOKa3aTellell, KPUTHIHBIX (HaKTOpOB
KOHKYPCHTHbLIX IIPEUMyHICCTB BHEIIHEH CPE/Ibl, «y3KHUX» U «CIA0BIX» MECT MPEAMPHUSITHSI
NMpeaAnpuATHS 3a CUeT 7
CUCTEMHOM UHTEerpanum u PaspaGoTka «crensieii» cucTeMbl KOOPIMHAINN U KOHTposs | |
] o 3a POIIECCOM JIOCTUKEHHSI KOHEUHBIX PE3YIIBTaTOB
KOOpANHAIINN (I)YHKIIPII/I " JESATENBHOCTH HPEANPHUATHS C BbIABICHUEM IPUUYKH U
00LEeKTOB MEH eUKMEHTA ’ BHHOBHUKOB BO3MOXHBIX OTKJIOHEHHUI (DAKTUYECKUX 3HAYECHHUI
KOHTPOJIbHBIX [IOKa3aresieil OT 3alIaHMPOBAHHBbIX. 5
yInpaBJ/ieHHd B peajlbHOM pOTORRERO
HOJIepXKaHUE
MaciTade BpeMEHH ¢ Y4eTOM | KOHKYPEHTHOTO
TP eO0OBaAHMIi BHEIIHEH 1 UAHanm3 OTKJIOHEHUH U ONpeeeHie CTeIIeH! UX BIMSHUS Ha HpEUMYMECTBA
IIeJIeBbIC TAPAMETPBI
BHyTpeHHeﬁ cpeabl [TIpuHsITHE «YIOBICTBOPUTEIbHBIX)» YIPABICHICCKUX PEIICHHH 1O 7
KOHTOPY YIPABIICHHS 1 BHECEHHUE TTONPABOK B CTPATETHH
noctuxenuss CA




CylIHOCTh M 9KOHOMHYECKOE COJdepPKAHUE

A obLen KoHuenuum KOHTPOMSMHra criegyerT, YTo oH obnagaet
[BOVCTBEHHOCTbLIO M UMEET BE CTOPOHbI — YNPaBnsieT NpoLeCCOM CO3aHus
KOHKYPEHTHbIX NMPENMYLLIECTB, a TaKKe CNnocobCTBYET €ro yCTONYMBOMY
nogdepxaHuto. Ytobbl oxapakTepmnsoBaTtb 3Ty «BCTPOEHHYHO ABONCTBEHHOCTbY
npumeHsitoT TepmmHbl «KCCTPATETMYECKUU» n «ONEPATUBHbIU»
KOHTPOMSTNHT

OnepamueHbIU KOHMPOJITUH2 — aKmUe8HbIU rnpouyecc ¢
KpamkKoOCpPOYHbLIM 20PU30HMOM, M0380JIsTIroW Ul
ycmaHoeumb KOHMPOJIb 3@ 0OCMUXXeHUeM meKywux u
orepamueHbIXx uesiel dessimesibHOcCmMu rnpeonpusimusi.

CTpaTernyeCKkum KOHTPOJSIUHI — 3TO
UHTeNMNeKTyaribHbIN U 3KOHOMUYECKUN cpyHOaAMEHT
opraHusauuu, ycTaHaBfIMBalOLWMU KOHTPONb 3a
AOCTWMXXEHUeM cTpaTernyeckux Luerien opraHmsauuu.

PaccMoTpyM 0COBEHHOCTU CTPaTerMyeckoro u onepaTMBHOrO KOHTPOSMUHSA:



CyIIHOCTH M 3KOHOMHUYECKOE COIepPKaHUe

Mpusnaku Crparernueckuii OnepaTuBHBIN
CpaBHEHUH KOHTPOJIJIMHI' KOHTPOJIJIMHI'
YpoBHH Crparernyeckoe ynpaBjieHUE Texyiee u ornepaTUBHOE YIPABICHUE
ylpaBJieHUus
Hean 1. JlocTr)eHrne KOHKYPEHTHBIX ObecnieueHne MPUOBIITLHOCTH M JIMKBUTHOCTH
MIPEUMYIICCTB TIPS ATPHUSATHA.
2. OOGecrieueHre BHKUBAEMOCTH
TIPS ATIPHUSATHA.
3anaum I.  OTBETCTBEHHOCTH 32 CTPATETUYECKOE 1. PykoBoicTBa NpH MIAHUPOBAHUE;
IJTAHUPOBAHUE; 2 OrnpenenieHue OIEHOYHBIX U
2. OmnpepneneHue OCHOBHBIX OLICHOYHBIX U MOJIKOHTPOJIHHBIX TTOKA3aTENeH 1Mo
MOJIKOHTPOJIHHBIX TIOKA3aTeNeH; pe3yabpTaram | 3aTparam;
3. CpaBHeHHE TUTAHOBBIX U (PAKTUYECKUX 3. CpaBHeHUE TUTAHOBBIX B (PAKTUUIECKHUX
MOJIKOHTPOJIbHBIX TIOKA3aTENEH C 1EIThI0 MOJIKOHTPOJIHHBIX TIOKA3aTENEH C 1ETBI0
BBISIBJICHUS! OTKJIOHEHUH 110 TIPUYHUHAM U BBISIBJICHUS] OTKJIOHCHUI;
BHHOBHHUKAM; 4.  Co3manue uH(OOPMAIIMOHHONW CHCTEMBI JIJIs
4.  Coznanue nHGOPMAIIMOHHON CUCTEMBI IS MPUHATHUS YIIPABIEHYSCKUX PEIICHU.
IPUHATHUS YIIPABIEHYSCKUX PEIICHUN.
Mertoapl, MeTozpl cTparernyeckoro yrpanieHus, cucrema | Cucrema «direct-costingy», cucrema
HHCTPYMEHTHI cbanancupoBaHHbIX TTokazaresneit (BSC), «standart-costing», moaens Du Pont,
monens EVA, monens ABC — yuer. OIOIKETUPOBAHUE, KPUTEPUU PUHSITHS
YIPABICHYECKUX PEIICHHI 9
Kontpoabnuble | @akropsl ycnexa GupMbl, pUCKHU (PUCK- [Tpu6bLIL, MapKMHABHAS TPUOBLIB, 3aTPATHI,

MOKARATEIN

KOHTDOIITUHT)

NEeHTA0eTEHOCTE. TMKBUIHOCTE




OCHOBHBDIE PA3JAEJ/IbI KYPCA

BBeaeHune. CylHOCTb 1 3KOHOMMNYECKoe
coaepXaHue KOHTPOSNMUHra

1. UccnepoBaHune noBeaeHun 3aTpar
2. IHCTPYMEHTbI KOHTPOMJINHIA



Tema 1. OcHOBHBIE BOIIPOCHI

PopmupoBaHue NnpubLINK NpeanpUATUA

CyuwHocTb U Knaccudukauma sarpar

CTpykTypa 3aTtpart no nepuoan4HOCTU BO3HMKHOBEHUA
CTpykKkTypa 3aTtpat no 3KOHOMUYECKUM 3fieMeHTaMm
CTpykKkTypa 3aTtpart no ctatbsiM ce6eCTOMMOCTH
CTpyKTypa 3aTtpaTt No OTHOLUEHUIO K OO BLEKTY

Cuctema ynpaBrneHusi 3aTpaTaMu Ha OCHOBE NOJTHOW
cebectoumocTu: absorption/full costing

CTpykKkTypa 3aTtpaTt no OTHOLUEHUIO K 00beMy BbinyckKa
CTpykKkTypa 3atpat no ueHTtpam orBetctBeHHocTu (LLO)
CTpykKTypa 3aTtpaTt no BapmaHTam yripaBrieH4eCKMX peLieHnn



h

ViccaemoBanne

[HOBEAECHHUS 3aTpaT

1.1. DopmMmupoBaHue NpuodLINKU
npeanpuAaTUA



1.1. ®opMmupoBaHu€ NPUOLLIN
IpEAIPUITHS

NMpnbbinb — 3TO OCHOBHOW OLEHOYHbIN
nokasartenb OeATenbHOCTU NpeanpuaTmns Ha
aTane TeKyLlero ynpasneHus.

13



Cxema (popmMupoBaHre NPUOBLLIU NMPeANPUATHS

O6Lwagq Bbipy4yka nnun odumm 05w %
[, | (Vi =N ey * U
erep ap y.6.

Lo, + A
p->- npot — Harnor Ha Jo6aBnNeHHYI0 CTOMMOCTb, aKUuu3 U T.4.
[oxoabl OT BHEpeanu3aunoH-
HOM [OeATenbHOCTU 4 - 7
ncTtasi Bbipyyka unm YncTbin wwcm s
oBopoT Pl — Z N pern, T LT,
Zi—
Pacxogbl ot
BHEpeanunsa-LnoHHou — 3artpartbl Ha NPOU3BOACTBO M peanv3aumio
neaTenbHoCTn
MpubbINb OT BHEpPeanu3aLMoHHON MpubbInb OT peanunsavuunmn MpuGkink OT peanuaaumy
P eFITeJ'IFI):HOCTI/I H P 100 Fl)( " H nmMyulectsa (OCHOBHbIX MPOU3-
A POAYKU BOACTBEHHbIX OHA0B)
I [ — - Irqucm orlied orib
[ enep eHep PGH@PJ {Hpeajz pear 3 J [Upeaﬂ _ Upea]z Kocm J
| |
17 = /1 + 71
Banosaﬂ ‘ eal ppean 8HEp
npubbInb 4 J7o1®
pean
|

Hanor Ha I'IpVI6bIJ'Ib, Ha UMYLLIECTBO U T.AO.

MpouUEeHT No JONTOCPOYHBIM KpeanTam u
noralieHue nx

[+ |

CaHkumm n wtpadsbl

Uncraa npmbbinb




Cxema (popmMupoBaHue NPUOBLLIU MPeINPUITHS

Ilpooonscenue Puc. 1.

Uncrtasa npmnbbinb

®oHp pa3BuTHS doHA coumanbHOro doHf maTepmanbHOro
NPON3BOACTBA, Hayku 1 pasBUTUA NooLLpeHUns
TEXHUKW
| HBecTuUUMK B L XKunuwHoe cTponTensCcTBo MaTepunarnbHast TOMOLLb
cobcTBEHHOE
CopnepxaHne o6beKTOB Pa3oBble Bbinnarhl
Hay4Ho-nccnegosarernbckme u — coumanbHon cepbl

OMNbITHO-KOHCTPYKTOPCKNE
pabotbl (HNOKP)

e EJ'IaFOTBOpI/ITeJ'IbHaFI

— OedATeribHOCTb

— HewmaTtepuarnbHble akTuBbI
[MpoBeneHne KynbsTypHO-

— MacCOBbIX MEPONPUATUI

. [MpnpocT cobCTBEHHbIX
00OpOTHBLIX CpeacTs u T.4.

L Ccyabl n T.A4.



