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CoBeplieHHas KOHKYpeHUuS

CoseplueHHas, cBO60AHAs MW YNCTas KOHKYPEHLIMS — 3KOHOMMUYECKas MoAenb, NAeann3npoBaHHOE COCTOSIHNE pbiHKa, Koraa
OTAeMbHbIE MOKYNATeNM 1 MPOAABLIbI HE MOTYT BAIMSTH Ha LieHy, HO hOpMUPYIOT €€ CBOMM BKIaZ0M CMpOca W NPeaIoKeHus. ,U,pg/I'VIMVI
C/I0BaMM 3TO TaKOW TUMN PbIHOYHOW CTPYKTYPbI, I PbIHOYHOE MOBEeAEHNe NPoAaBLIOB 1 NOKyNaTeneil 3aK/4aeTcs B NpMCnocodneHnn K
PaBHOBECHOMY COCTOSIHUIO PbIHOYHbIX YC/TOBUIA.

Mpu3HaKn COBEPLUEHHOM KOHKYPEHLIMK:

6eckoHeYHOE MHOXECTBO PaBHOLIEHHbIX MPOAABLIOB M NOKynaTenei
0AHOPOAHOCTb U AENMMOCTb NPOAABAEMON NMPOAYKLIMN

OTCYTCTBME 6apbepoB ANa BXoAa WM BbiIXOAa C pbiHKa

BblCOKasi MOBW/TbHOCTb (PaKTOPOB NMPOM3BOACTBA

PaBHbIM 1 MOJIHBIA AOCTYMN BCEX YUYACTHUKOB K MHOpMaumn (LieHbl TOBApOB)

B cnyuae, koraa xoTsi 6bl 0AMH NPU3HAK OTCYTCTBYET, KOHKYPEHLIUS Ha3biBAETCS HECOBEPLLEHHON. B cnyyae, Korga 3Ti NpusHaku
WCKYCCTBEHHO YAansOTCA C LieSblo 3aHSTUSE MOHOMOJBHOIO MOJIOKEHUS Ha PbIHKE, CUTYALMIO MMEHYIOT He06POCOBECTHAs! KOHKYPEHLMSI.

B HeKoTOpbIX CTpaHax OAHUM U3 LUMPOKO MCMOSb3yEMbIX BUAOB Heﬂ06pOCOBECTHOM KOHKYpPEeHUNN ABNAETCA AaYa B3ATOK B ABHOM U
HEABHOM BMAE Pa3/inyHbIM NPEACTABUTENIAM rocyaapCrea B 0bMeH Ha PasIM4HOro poaa I'IpeCDGDEHLIMM

[aBna Pukapao BbiSIBUM 3aKOHOMEPHYIO B YC/I0BUSIX CBO60AHON KOHKYPEHLIMN TEHAEHLMIO HOPMbI NPUGBLIIM K MOHUXEHWIO.

B peanbHO 3KOHOMMKe BUPXKEBOI PbIHOK Hanbonee NOXOAUT Ha PbIHOK COBEPLIEHHO KOHKyPeHLMW. B xoae HabntoaeHns 3a sBneHnamu
3KOHOMMYECKMX KPU3WCOB OblN cAeNaH BbiBOA, YTO NoAo6Has hopMa KOHKYpPEHLMM 06bIYHO TEPMUT (hUACKO, BbIMTM U3 KOTOPOrO MOXKET
VWb 6naroaapsi BHELUHEMY BMELWATE/bCTBY.



[padrK Moaenu coBepLIEHHOM
KOHKYpPEHL A




HECOBEPLUEHHAA KOHKYPEHLUWA

HECOBEPLLEHHAA KOHKYPEHLINA —
KOHKYPEHLNS B YC/IOBUSX, Koraa upMbl
MMEOT BO3MOXXHOCTb KOHTPOJIMPOBATH
LieHbl Ha NMPOAYKLINIO, KOTOPYIO OHW
Npoun3BOAsT.




HenobpocoBecTHast KOHKYPEHLUUS

Heno6pocoBecTHasi KOHKYPEHLMS — HapyLIEHWE OBLLENPUHSTBLIX MPABKUA U HOPM KOHKYPEHLMM. py 3TOM HapyLIAKOTCS 3aKOHbI 1
HenucaHble NpaBuna.

C1. 4 ®epepanbHOro 3akoHa ot 26.07.2006 N2135-33 "O 3aLimTe KOHKYpeHLUMKU" TPaKTYET 3TO NOHATME KakK: /tobble AeNCTBUS
XO3SMCTBYIOLMX CyE6BbEKTOB (FPynMbl ML), KOTOPbIE HAMpPaB/EHbI HA NOMyYeHWEe NPEUMYLLECTB NMPU OCYLLECTBEHWN
npeanpvHMMaTeNbCKON AeSTeNbHOCTY, NPOTUBOpeYaT 3akoHoaaTenbeTBy Poccuiickon ®eaepaumm, obbiuasm AenoBoro 06opoTa,
TpeboBaHuaM A06pPONOPSAAOYHOCTM, PA3YMHOCTU U CNPaBeAIMBOCTA U NPUYUHUAN AW MOTYT NPUYUHUTL YObITKN APYruM
XO35MCTBYIOLMM CY6bEKTaM — KOHKYPEHTaM IM60 HaHeCN UM MOFYT HaHECTV Bpea WX AeNOBOW penyTauumu.

®opMbl He0O6POCOBECTHOWN KOHKYPEHLIMM YCTAHOBJIEHbI CT. 14 yKa3aHHOrO BbILLIE 3aKOHa. 3TO

pacnpocTpaHeHME JTOXKHbIX, HETOUHBIX UM UCKAXKEHHBIX CBEAEHWIA, CMOCOBHBIX MPUUMHUTD YObITKN APYroMy XO35IMCTBYIOLLEMY CYObEKTY
Nnbo HaHecTu yLepb ero AenoBoKn penyTauuu;

BBeZleHMe noTpebutenei B 3abny)XaeHne 0THOCUTENbHO XapaKTepa, cnocoba U MecTa U3roTOB/IEHUS, NOTPEOUTENBCKNX CBOWCTB,
KayecTBa TOBapa;

HEKOPPEKTHOE CPaBHEHWE XO3SWCTBYIOLMM CyGbEKTOM NMPON3BOAMMBIX UM Pean3yeMbiX UM TOBapOB C TOBapaMn ApyriX
XO3AKCTBYIOLMX CYOBHEKTOB;

npoAaxa ToBapa C HE3aKOHHbIM UCMNOJIb30BAHUEM PE3YJIbTAaTOB MHTGHHEKTyaHbHOVI AEATENBbHOCTUN U NPpUPaBHEHHbLIX K HUM CPEACTB
nHanBnayann3almmn lopuanyeckoro nmua, tHansuayanmsaunn npoaykunmn, BblNnoOJIHEHUA p660T, ycnyr,

nosy4YeHune, UCMomnb30BaHNe, pasrialleHne Hay4HO-TEXHNYECKOI, MPON3BOACTBEHHOI MM TOProBOM MHOPMAaLIMK, B TOM Yucne
KOMMepYecKol TalHbl, 6e3 cornacusi ee BnagenbLa.

Bo MHOrmx ctpaHax od)wu,maano 3anpeLléH AEMIMNHT, TalHbIVA CroBOp Ha Toprax n cosgaHue TaWHbIX KapTeneﬁ, JNIOXHadA MHCbOpMaLI,MFI 7
PEKMaMa U apyrme Metoabl Heﬂ06pOCOBeCTHOVI KOHKYPEHLUN.

B Poccum cyluecTByeT cneumdryecknii TEpMUH «aAMUHUCTPATMBHBIA PECYPC», YacTo UCMOMb3yeMbIil B KOHKYPEHTHOI 6opb6e. Moa 3Tnm
06bIYHO MOHMMAETCS HApYLLEHME FOCYAAPCTBEHHLIMU AO/MKHOCTHBIMM IMLI@MM CBOMX MOSIHOMOUMI, TO €CTb KOPPYMNLUMS.

Takke K HelobpOCOBECTHON KOHKYPEHLIMM YacTO OTHOCAT Tak HasbiBaeMbli vendor lock-in, To eCcTb NpakTUKy, NpW KOTOPOM MOCTaBLUMK
KaKMX-nnbo NpoayKTOB MM CEPBUCOB CO3AAET MOTPEbUTENIO NPENATCTBUS K CMEHe MOCTaBLUMKa MM B3auMOAENCTBUIO C NpoAYKTaMu
ApYruX NocTaBLMKOB. K OTBETCTBEHHOCTM MOCTABLUMKOB, UCMOJIb3YHOLNX 31% NPaKTUKY NpUBNEKaKT HeyacTo. OAMH U3 U3BECTHbIX
cnyvyaeB — cyaebHbIli npoLiecc EBpokoMuUccmn NpoTuB Kopriopauumn Microsoft.



[1enoBas KOHKYpeHLUMUS

[lenoBas KOHKYPEeHLMsi — TUM COPEBHOBAHMS, BO3HWKAIOLNI MEXY

XO3AUCTBYIOLLMMI CYObEKTaMM, KaxKablil U3 KOTOPbIX CBOUMU AENCTBUSMM

o aHNYMBAET BO3MOXHOCTb KOHKYPEHTa OJIHOCTOPOHHE BO3/EMCTBOBaTh Ha YCII0BUS
obpalleHnsi TOBapoOB Ha PbIHKE, TO ECTb O CTEMEHWN 3aBUCUMOCTU PbIHOYHBIX YCNOBUIA

OT MOBEAEHUS OTAENbHbIX YYAaCTHUKOB PbIHKA.

MaTb COCTaBNSAOLWMNX AENOBON KOHKYPEHLINN:
KOHKYpeHUUS MeXay yXXe CYLECTBYIOLMMA YHACTHUKAMMU UM UFPOKAMM Ha PbIHKE
KOHKYpeHUusi Mexay noTeHLUManbHbIMM YY4aCTHUKAMM pbiHKa

KOHKYpeHLMS CO CTOPOHbI CypporaToB Kakoro-nnbo ToBapa unu ycnyru; (Hanpumep,
KOHKYPEHLIMA NPOAABLIOB KOX3AMEHUTENS U KOXN)

PbIHOYHOE faBnieHne CO CTOPOHDI n0|<ynaTene1‘/’1 HarpaB/1€EHHOE HA 3aHUXEHNE LIEHbI

PbIHOYHOE fAaBneHue co CTOPOHbI NMOCTaBLLUMNKOB Cblpb4, HalpaB/IEHHOE, ECTECTBEHHO,
Ha 3aBbllUEHUE LIEHbI



HeLeHOoBas KOHKYpPEeHLMSA

HeLeHoBasi KOHKYPEHLMS — METOJ, KOHKYPEHTHON 60pbbbl, B OCHOBY
KOTOPOro MOJIOXXEHO HE LIEHOBOE NMPEBOCXOACTBO Hajl KOHKYPEHTaMH, a
NOCTUMKEHNE Bonee BbICOKOr0 KayecTBa, TEXHUYECKOrO YPOBHS,
TEXHO/IOrMYECKOr0 COBEPLLEHCTBA.

HeLieHoBasi KOHKYpeHLMS OCHOBaHa Ha nNpeanoXeHnn ToBapa bonee
BbICOKOIO Ka4ecCTBa, C 60/bllen HaaEXHOCTbIO, bonee AMTeNbHbIMU
CpOKaMu CNyX6bl 1 p,perMM bonee coBeplUEHHbLIMM NMOTPEOUTENBCKUMY
cBoMcTBaMU. CyLLECTBEHHYIO POJib B HELIEHOBOW KOHKYPEHLIMU UMPatoT:
odopmMieHne, ynakoBKa, Nocreaytollee TexHn4Yeckoe o6CcnyxmBaHue,
peKksama.

OT HEeLLEHOBOW KOHKYPEHLIMN CrIeAyeT OT/IMYaTh CKPbITYIO LIEHOBYIO
KOHKYPEHLINIO, KOTOPOW (PMPMbl BBOAST HOBbIN TOBAp C CyLLECTBEHHO
YNTyYLIEHHbIMU NOTPEOUTENBCKUMI CBOMCTBAMM, @ LIEHY MOAHNUMAIOT
HENPOMOPLMOHaNbLHO Mano.



KOHKYpeHUmMs NoKynaTenen

KOHKypeHLUMnsa nokynatenen (KOHKYpeHL S
norpeburtenen) — BnA OpraHM3aLmnu
3KOHOMUYECKOrO B3aMMOAENCTBUSA HA PbIHKE,
KOrfla rnokynartesnsiM NnpuxoaAnTCcs KOHKYPUpPOBaTb
MeXxay cobon, YTobbl NOYYUTb TO UIN NHOE
6bnaro. 4BNseTca cneacTBUEM UCKAXXEHMN Ha
pbiHKe. O6bIYHO BO3HUKAET Ha PbIHKAX C
NnepMaHeHTHbIM UM BPEMEHHbIM Ae@ULINTOM.



MoHonoInMcTndeckas KOHKypeHUnUs

MoHOMOMMCTUYECKAs KOHKYPEHLIMS — TUM PbIHOYHOW CTPYKTYPbI
HECOBEPLUIEHHOW KOHKYPEHLIMW. 3TO pacnpoCTPaHEHHbLIN TUM PbIHKa,
Hanbonee 6/IM3KNN K COBEPLUEHHON KOHKYPEHLINN.

MOHOMONMUCTUYECKAs KOHKYPEHLINS SABMSIETCA HE TONbKO Hamnbonee
PacnpocTpaHEHHOM, HO 1 Hanbonee TpyAHO M3yyaeMou q306pM0171
oTpac/ieBblX CTPYKTYp. [ins noaobHOM OTpaciu He MOXET ObITb MOCTPOEHO
TOYHOW abCTPaKTHOM MOAENN, KaK 3TO MOXHO CAenaTh B C/lyYasix YMCTOW
MOHOMOJINN M YNCTOW KOHKYpPEHLUUN. MHOroe 34ecb 3aBUCUT OT KOHKPETHBbIX
NETANEN, XapaKTEPU3YIOLWNX NPOAYKLMIO N CTPATErnto pa3BuUTUS
Npou3BOAMTENS, NPEeACKa3aTb KOTOPbIE MPAKTUYECKN HEBO3MOXHO, a TakXe
OT NpPUPOAbl CTpAaTErMYECKOro Bbibopa, umetowencs y hbvpM aaHHOM
KaTeropum.

MprMepaMn MOHOMOSTIMCTUHECKUX KOHKYPEHTOB C/Ty>KaT Hebo/bLLne CETH
Mara3vHOB, PECTOPAHOB, PbIHOK CETEBOW CBSA3M U TOMY MOA0OHbIE OTpac/u.



A6CcTpakTHas MoAeNlb MOHOMOIMCTUYECKOM KOHKYPEHLMMK B
KPaTKOCPOYHOM Mepuoae
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JKOnormyeckass Moaenb
KOHKYpPEHLIUn

DKonornyeckas Moaesnb KOHKYPEHLIMM — 3KOHOMUYECKas Moaesb, Mo
HOBOMY TpPaKTYyloLas NpobaeMaTKy KOHKYPEHLIUN.

TpaanMUMOHHAs 3KOHOMMYECKasi HayKa TPAKTYET KOHKYPEHLMIO KaK
pn3nyeckoe siBIeHne C COOTBETCTBYIOLWLMM HAabOpOM TEPMUHOB (pPbIHOYHOE
paBHOBECUE; ABWXYLLAS C1a; NOTOK A0X0AA; 3/1aCTUYHOCTb LIEHBDI).

CornacHo 3Konornyeckon Moaenm, Hanbonee Lie1ecoobpasHbiM ABIAETCS
NCMo/Ib30BaHNe 6MOMorniecKon TEPMUHOSIOrMK (POCT; N3MEHEHWE;
3BO/OLMSA; CMEPTb; BbDKMBAHME U T. N.). KOMNaHuM JENCTBYIOT B CIOYKHOM
[IENOBOW 3KOCUCTEME, OKPY>XEHHbIE KOHKYPEHTAMM, KITMEHTAMN,
rOCy1apCTBOM, MHBeCTOpaMM NOCTaBLLUMKaMy, npocbcoro3aMV| baHKaMi U
APYrMMN NHCTUTYTaMM. CDMpMa NO/IBEPraeTcs BO3AENCTBUIO C UX CTOPOHbI U
caMa Ha Hux BuseT. KoMnaHusl, He COOTBETCTBYIOLLIAS BHELLHEW Cpeae
6bICTpO pa3opsieTcs (rMbHeT).



[1enoBas KOHKYpeHLUMUS

[lenoBas KOHKYPEeHLMsi — TUM COPEBHOBAHMS, BO3HWKAIOLNI MEXY

XO3AUCTBYIOLLMMI CYObEKTaMM, KaxKablil U3 KOTOPbIX CBOUMU AENCTBUSMM

o aHNYMBAET BO3MOXHOCTb KOHKYPEHTa OJIHOCTOPOHHE BO3/EMCTBOBaTh Ha YCII0BUS
obpalleHnsi TOBapoOB Ha PbIHKE, TO ECTb O CTEMEHWN 3aBUCUMOCTU PbIHOYHBIX YCNOBUIA

OT MOBEAEHUS OTAENbHbIX YYAaCTHUKOB PbIHKA.

MaTb COCTaBNSAOLWMNX AENOBON KOHKYPEHLINN:
KOHKYpeHUUS MeXay yXXe CYLECTBYIOLMMA YHACTHUKAMMU UM UFPOKAMM Ha PbIHKE
KOHKYpeHUusi Mexay noTeHLUManbHbIMM YY4aCTHUKAMM pbiHKa

KOHKYpeHLMS CO CTOPOHbI CypporaToB Kakoro-nnbo ToBapa unu ycnyru; (Hanpumep,
KOHKYPEHLIMA NPOAABLIOB KOX3AMEHUTENS U KOXN)

PbIHOYHOE faBnieHne CO CTOPOHDI n0|<ynaTene1‘/’1 HarpaB/1€EHHOE HA 3aHUXEHNE LIEHbI

PbIHOYHOE fAaBneHue co CTOPOHbI NMOCTaBLLUMNKOB Cblpb4, HalpaB/IEHHOE, ECTECTBEHHO,
Ha 3aBbllUEHUE LIEHbI



baHKOBCKas KOHKYpPeHLUA

BaHKOBCKas KOHKYPEHLINS — 3KOHOMUYECKMN NPOLIECC B3aUMOLENCTBUSA U

COMEPHMYECTBA KPEAUTHbIX OPraHu3aLUnn U Apyrmx y4aCTHUKOB
(PMHAHCOBOro pbIHKA, B X0OA4€ KOTOPOro OHWU CTpeMATca obecneunTb cebe
NPOYHOE NONOXEHNE Ha pbiHKE 6AHKOBCKMX YCNYT C LiE/bl0 MaKCMMabHO
MOJIHOrO YZIOBNETBOPEHUSA Pa3HOOBPa3HbIX NOTPEOHOCTEN KIIMEHTOB U
nosTy4eHnst HanbornbLuen NpubbINK.

BaHKOBCKYIO KOHKYPEHLUIO CrieayeT pacCMaTpuBaTh Kak pa3HOBUAHOCTb
KOHKYPEHLnM BOObLLE, Npy 3TOM, YUYNUTbIBas Crielumpuryeckmne 0Co6eHHOCTH
PbIHKa 6@HKOBCKUX YCAYT, 3aKOHOMepHOCTeVI pa3BuUTUS 6aHKOBCKOW
cucteMsbl B LiesioM. Cchepoit 6aHKOBCKOW KOHKYPEHLIMK ABMSAETCS
6aHKOBCKMI PbIHOK, KOTOPbIM NpeacTaBnisieT CoO60M COBOKYMHOCTb PbIHKOB
cbbiTa 6aHKOBCKMX ycnyr. Ero cneunduka 3ako4aeTcsl B TOM, YTO 3TO —
O4YeHb C/IoXXHOe 0bpa3oBaHMe, MMeloLLee BeECbMa LUMPOKNE rpaHMubl 7
COCTOSILLIEE N3 MHOXECTBA 3/IEMEHTOB.



