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CUCTEMDbI OIUVIATBI TPYJA
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TPAAULIMOHHBLIE ®OPMbI OIIJVIATbI
TPYJAA B CTPOUTEJIBCTBE

NMOBPEMEHHAA

‘/

CneabHasi popma onJiaTsl TPyaa
NMPUMEHSIETCSl B CJIy4asix, KOrjaa ecTh
peajibHasi BO3BMOKHOCTH
(puKCHPOBATH KOJHYECTBO
nokasareJieil pe3yJibTaTa Tpyaa u
HOPMHPOBATH €ro MyTeM
YCTAHOBJIEHHSI HOPM BBIPA0OTKH H
BpeMEHHU.

IIpu moBpemMeHHoO# oniaTte Tpyaa 3apadoTHAs MJiara
PadoTHHKA onpene/IsieTcsi B COOTBETCTBHH € €ro
KBAJH(HUKALUEH 1 KOJIMYEeCTBOM 0TPA0OTAHHOIO
BpemeHH. Takas onjiara npuMeHsieTcsl TOIAa, Koraa
TPYA Pa00THMKA HEBO3MOKHO HOPMHPOBATH WJIH
BBINOJIHSIEMbIe PAa00ThI He NOAJAIOTCH YUETY.

KOMBMUHUPOBAHHAA

TAPUDOHAA CUCTEMA ONMJATHI TPYOA




PUHAHCOBOI'O COCTOJIHMAA
CTPOUTE/IbHBIX KOMITAHVIN P®D
EPMO/I ¢ 2007 o 2010 r.r.

I'padux BoIpYyYKH/IIPUOBLIN

“Inasctpon = MUK ' MocnpomcTtpon

Mo paHHbIM ®eaepanbHon cnyxbbl rocyaapcTBeHHoN ctatucTukn (PocctaT) omHaHcoBoe cocTtosiHue 16%
CTpouTENbHbIX opraHn3dauun Poccumn ynyydwnnock B YetBeptom kBaptane 2009 roga. Npu atom 9% pecnoHaeHToB
yKasanu Ha yMmeHbLueHne npubbinu, a ana 58% ctponopraHnsaumi obecnedyeHHOCTb (PUHAHCOBBLIMU pecypcamun He

n3MmeHunaco. B ornpoce PoccraTta NPUHAINN y4yactue 6,7 Tbica4YM CTPOUTESIbHbIX OpFGHM38LI,VIﬁ, passinyHbIX Nno
YNCINEHHOCTU 3aHATbIX COTPYAHUKOB U cbopmaM cobCTBEHHOCTU, B TOM Yncne 4,1 Tbicaun Cy6'beKTOB marnoro
npearnpuHnMMaTesibCTBa.




aonsa (akTuBbl ) B yripaBrngemMou
KOMMaHnn

[loroBopHaga BennymHa 6est
KONMYECTBEHHOIO npeaena &

1)XecTkun oknag + Ao

npemuarbHble
: CaenbHbI oknag
- ) KecTkuu oknapg +

npemMunanbHble
CpoenbHbIV oknaa

I'Ipe,u,naraelvlaﬂ MWHMallbHaa § ..
BEJTINYNHA



KOPITOPALIUSA «I[JIABCTPOHN»

UCRONIB3YEMCA COCIbHO — RPEMUAIbHAA
cucmema onjiamovl mpyoa
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< [locmosiHHas Yacmeb >

NMPEMMYLLECTBA

1) OTkpbITasi cucTeMa KOMIIEHCALIUH.
2) XécTkue npaBuiia yCTAaHOBICHUS U U3MEHEHHUSI
pa3Mepa 3apIuiarhl.

3) OnTumaneHbIi Oananc Mexay «Bpemenem takra»
u «Bpemenem mukmna»

4) Pa3paboTka NOIIAroBeIX HHCTPYKIUH JIJIs1 BCEX
JOJDKHOCTEW W CUTYaLlUM.

5) OddexTrBHAS ccTeMa OpraHU3aIuU
pacnpezeneHus: paboyero BpeMeH! U BpeMEHHU
OTAbIXA.

6) [ToBbIienre 6e3omacHOCTH U KoMdopTa Tpy/a.

7) Bbicokast Mpou3BOACTBEHHAS TUCIUIINHA
8) MakcumanbHOe Ka4eCTBO MPOAYKIIMU MTPH
MUHUMAaJIBHON CTOUMOCTH — KOHTPOJIb 3aTpar.

1) 3akppiTas cucTeMa HaYMCJICHUS 3apILIaThI .
2) Herubkas cucrema pacuéra 3apruiarhl.

3) HeBO3MOXHOCTH peasibHO OLICHUTD

3G HEKTUBHOCTH TPYy/la OTAEIBLHOTO paOOTHHUKA.
4) U3menenue pabouero Mecta He BIEUET 3a cOOOM
M3MEHEHHE MPUBBIYEK PAOOTHUKA.

5) He3znoposas atmocdepa B KOJIJIEKTUBE.

6) Hert sicHO# cuCTeMBbI IPOJBUIKEHUS IO CITYKOE.
7) OTCcyTCTBHE MPOCTHIX M YETKUX KPUTEPUEB
OLICHKU PaOOTHHUKOB.

8) Bcé€ nsmepsiercsi, HO HUYEero He MEHsIETCSl.

9) HeT cruto4€HHOCTH KOJUIEKTHBA B paboTe Hal
LEJbIO MPEATNPUATHS.




XOJJIUHE «MOCIIPOMCTPOU»

UCNONBb3YEMCA COCIbHO-NPOZPECCUBHAA
cucmema onjiamol mpyod
Ha 0a3e UeHMPAaau308aHHOU MOOCAU

pacuema 3apadomHou niaamol
¢ nomouibiodlO «IHAPYC &



XOJIUHT «MOCITPOMCTPON»

[locmosHHasa Yacmek

NPEMMYLLECTBA

1) EovHble MmeTogonornyeckne ctaHgapTbl 4ns
pacyéTa BCeX BUOOB 3apabOoTHbIX Nnar.

2) NoBbILWEHHbIN KOHTPOrb 3a paboTon
KaXkgoro.

3) Pacyét 3apaboTHONn nnaTtbl NpoOn3BOANTCS
NO OTAENbHOMY COTPYAHUKY U MO
nogpasgeneHunio B LENOM.

4) Pa3sépHyTas cuctema coumanbHbIX
rapaHTum paboTHUKOB.

5) NopaepxaHne kopnopaTUBHOIO Ayxa npwv
NOMOLLW Harpag.

6) NocTosHHOE N NTaHOMEpPHOE MOBbILLEHNE
KBanudukaumum paboTHUKOB .

[lepemeHHas Yacme

1) Yuyéta nuyHoro Bknaga paboTHMKa HOCUT
CyObEKTUBHbIN XapakTep.

2) Teky4ecTb Kagpos.

3) OTCcyTCTBME OBUXEHUS MO KapbepHOM

necTHuLe.
4) CnoxHaga n Henpo3payvHasa npoueaypa
pac4éTa 3apnnaTbl.

5) Paamep npemuin nmeet npegen.

6) OTcyTCcTBME YYETA (haKTUYECKM
OoTpaboTaHHOro BpeMeHM No paboTHUKaM.




I'PYIIIA KOMIIAHUU «ITUK»
ucngﬂwyemc;l Oecmapugpnan cucmema
. onnamol mpyoa Ha 0a3ze
 «Cucmembl zpeiioos u KPly




I'PYIHIIA KOMIOAHNMHA «I

[
[lepemeHHas yacmap

NMPEMMYLLECTBA

[Tpu mtoxoii paboTe COTPYTHUK MOXKET TTOTYUNUTh
«OTPHIIATEIHHYIO» 3apa0OTHYIO TIIATY.
2) \cnonb3oBaHme CroXHbIX MaTeMaTUYeCKnx

1.OTa cucrema Oaszupyerca Ha TpEX OLEHOYHBIX
Ta0JIMIax, MO0 KOTOPHIM BBISICHSETCS IIEHHOCTb KayKIOU

JOJDKHOCTH (B Oajuiax), a 3aTteM co3aaérest Tapudukarop pacyeToB
Juisi  pacdy€ra JICHS)KHBIX BO3HATPAXKICHUH KaXIOTO 3) PeanbHo HegoCTwxuMble KPI 4EMOTUBUPYIOT
paboTHuKa (B Oamnax) [5]. paboTy COTPYAHMKOB.

2.I'u0KOCTh M YHUBEPCATBHOCTb.

3.PaGoTHHK cam ympaBisieT IMHAMUKON pOoCTa 3apIuiaThl
4.CnpaBenuBas U Npo3payHasi CUCTEMA MaTepUaIbHBIX
B3bICKAHUI 32 HAPYLIEHUE CTaHJAapPTOB TPyZa.
5.¥Ycunennast MOTUBAIUsl paOOTHHUKOB.

6.Kaxgbin paboTHMK HECET OTBETCTBEHHOCTb 3a
onpeaeneHHbIN y4acTok paboThbl.

7.1103BOJISIET CTPOUTH Kapbepy FOPU3OHTAIBHO, BHYTPHU
YPOBHSL.

4) JormKHOCTHOW OKNaz oTpaXaeT OCHOBHYHO
LeHHOCTb paboyero mecTa, a He 3(p(PeKTMBHOCTb
Tpyaa paboTHuKa.

5) Pacyét KTY npumeHsaeTcs Tonbko ans
aaMUHUCTPAaTUBHO-YNpaBneH4YeCcKoro 3seHa.

6) Hetounoctu npu ¢opmupoBannu rmokasareineit KPI.
7) PocT Oropokparnu B KOMITAHWH B MPOTIECCE pabOTHI.
8) HeOomnpime OTKIIOHEHUST OT HOPMAIBFHOTO KauecTBa
BEIYT K OOJBITUM mITpadam.
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CY-155 U ICK-1

HoemosHHas
gacmob
MPEMYLLUECTBA
1) [MpocTas cuctema NOOoLLPEHNI

paboTHMKOB No utoram paboTbl 3a nepunog.
2) Paboune TBEPOO 3HAKOT CTOMMOCTb
cBoen paboyein cunbl B AaHHbIA MOMEHT.
3) NporHo3npyemMocTb 3aTpar.

4) CTtumMmynupoBaHuUE COTPYOHMKOB Ha
BblNonHeHne 6onbwero obbema pabdor, no
CpencTBOM nnasatroLLen TapuHON CTaBKU

[lepemeHHas Yacmab

) KTY paboTHuka He aBnseTtcs 06beKTUBHBLIM
nokasaTesniem, 3aB1CUT OT MHEHWS KOSNEKTMBA U NULLb OT
2-X (pakTopoB (CTaxka n BpeMeHu paboTbl).

2) Hann4yne pasnun4yHbiX METOAMK OS5 pacyéTa 3apaboTHOM
nnatbl B pasHbIX NogpasgeneHnsax KoMnaHuu.

3) [JomKHOCTM BbICTpamMBaloTCs MO HapacTarLwemy
npUHUMNY.

4) OTCcyTCTBME NPO3PAaYHOCTM B pacyETe 3apnnarthbl.

5) CybbekTnBnam npu pacnpegeneHmn sapaboTHoun nnatbl
BHYTPW NogpasgeneHus.

6) He nponsBoguTca oLeHKa KadecTBa BbIMONMHEHHOW
NpoaYKUUMN.

7) Het onnatbl 3a pesynbrart, a TOfIbKO 3a KOSIMYeCTBO.




TapucgpHyto COT
2. O6wyo
MOTMBaLUMUIO AnA

BCeX
3. OpueHTaumo Ha

Lenu
opraHusauumu
4. YY4eT nu4Horo
BKInaga Kaxanoro
paboTHUKA
5. Mpemun 3a
pe3ynkraT
6.
C6anaHcupoBaHH
Y10, FMacHyHo,
NOHSATHYIO BCEM
COT




PELUEHUE NMPOBJIEMbI

NMEPECMOTP 3A0AY, KOTOPbBIE
AOOJDKHA PELWUATb COT

-. daKkTn4eckn Mbl NpeanaraemM ycoBepLIEHCTBOBATb
bectapudHyto COT, yuntbiBas HegocTaTKu
ncnonbdyemoix COT n ckombmnHmMpoBaB pasfinyHbie
METOMbl M CNOCODbI pacyéTa 3apaboTHOM nNnaThbl

PabOTHNKOB, Y4YMTbIBaIOLLME €0 NNYHbIN BKNaj B
MPOEKT.




sieesa Mapzapuma CepzeesHa
acnupaHmka 1-o2o 2o0a
pakynibmema 30YC, kagheopb! 3YC.
Hay4HbIU pykosooume/ib
BboHOapesa Hesnsiu AxmemosHa,
npogpeccop kagheopbl 3YC, K.3.H.



