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Состав финансовых ресурсов 
организации 



Этапы методического подхода к 
оценке эффективности использования 

финансовых ресурсы



Технико-экономические 
показатели работы ОАО «БМК»



Основные финансовые показатели



Динамика источников финансовых 
ресурсов и активов ОАО «БМК» 



Структура финансовых ресурсов и 
активов ОАО «БМК»



Проблема:
Существенное замедление оборачиваемости дебиторской 

задолженности (13,4 оборота в 2016 до 11,3 в 2017), что вывело из 
оборота порядка 40 млн. рублей.

Пути решения:
1.  Инвентаризация  заключенных договорных отношений;
2. Организация мониторинга и анализа клиентов;
3.  Организация системы мотивации дебиторов;
4. Организация системы мониторинга дебиторской задолженности;
5. Построение системы ответственности и мотивации менеджеров 

по продажам;
6. Организация процедуры инкассации просроченной 

задолженности. 

Практические предложения по 
совершенствованию финансового 

менеджмента АО «БМК»
 



Проблема:
Недостаточная величина долгосрочного капитала 

(ограничивает возможности экономического роста, поскольку 
данный рост сопряжен с высокими рисками 
платежеспособности, финансовой устойчивости)

Рекомендации:
Увеличение собственного капитала предприятия (эмиссия 

дополнительных акций);
Увеличение долгосрочных пассивов (выпуск облигаций 

хозяйствующего субъекта, привлечение долгосрочного кредита)

Практические предложения по 
совершенствованию финансового 

менеджмента АО «БМК»



№ Наименования мероприятий Сумма дополнительных 
финансовых ресурсов, тыс.

руб.
1. Увеличение оборачиваемости 

дебиторской задолженности
48000

2. Увеличение собственного капитал, за 
счет выпуска дополнительных акций

4805

3. Привлечение финансовых ресурсов за 
счет долгосрочных кредитов

50000

4.  Привлечение финансовых ресурсов 
за счет облигационного займа

142500

Итого 245305

Дополнительные финансовые ресурсы
 как результат предложенных мероприятий



 
 СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


