
Предание гласит, будто 
Наполеон однажды сказал:

«Пусть Китай спит, ибо, 
когда он проснется, мир 

будет потрясен» 

ЭРА КИТАЯ

Дж. Киндж



«ФЕНИКС»
История Тиссен Крупп в Дортмунде (Германия) – 
Завод “Феникс”
Численность: 10 тыс. человек
275 тыс. тон – оборудования,
в т.ч. 44 т. документации вывезены в Китай

Китай - Пример

К 2003 за 12 месяцев на 1 
год раньше плана Завод был 
демонтирован и вывезен.
Цена покупки 24 мил.$
Покупатель “Шаган” (Китай).

Источник Дж.Киндж
«Китай, который потряс 
мир». «Аст Москва», 2008 
(James Kynqe, 2006)

Дж. Киндж



РОСТ ГОРОДСКОГО НАСЕЛЕНИЯ

Число городских жителей в Китае ~ 400 млн. чел (на 2004г.) и вырастет 
до 700-1000 млн.через 40 лет, что составит ~ 70% 
(США, ВБ ~ 90%, Япония 77%) – это создает условия для устойчивого 
роста Китая за счет роста городов.

Китай - Примеры

Доходы населения:
700 млн. чел. в Китае 
<=2 $/день (2006г.)

Доходы населения 
меньше 20% 
среднеевропейских 
доходов населения.

Это еще один 
источник роста.

Дж. Киндж



ИНФРАСТРУКТУРА

Инфраструктура Китая уступает 
только США
18,5 тыс. миль дорог (2005г.) и 
вырастет до 53 тыс. миль к 
2030г. в сравнении в США 43 
тыс. миль.

Китай - Примеры

Дж. Киндж



«ЯМАХА»

«Ямаха» создала в Китае
55 совместных заводов по 
производству мотоциклов.
В 1995 г. «Ямаха» выпустила 
новую модель 4-х тактовый 100мл. 
двигатель «Цзиньбао». Через 
несколько месяцев точная копия 
производилась уже на 36 
китайских заводах по цене в 3 
раза дешевле оригинала (18000 
юаней против 6000 юаней - 750$ 
(1$ ~ 8 юань))

Китай - Примеры

Дж. Киндж
«Китай, который потряс мир»



ПИРАТСТВО

Ведущие компании мира теряют 
из-за пиратства ~ 60 млд.$/год при 
прямых инвестициях 56 млд.$/год 
за 2004г. 

Шестой том «Гарри Поттера» 
поступил в продажу в Китае (на 
родном языке) за месяц до того, 
как Джоан Кэтлин Роулинг 
закончила работу над ним.

Китай - Примеры



СТАНКОСТРОЕНИЕ

Одна Китайская 
станкостроительная компания 
выпускает 60 тыс. станков в год, 
что в 6 раз больше чем всё 
российское станкостроение.

Китай - Примеры

Дж. Киндж



ЭКОЛОГИЯ КИТАЯ

Несмотря на достижения в области производства, страна сталкивается с 
серьезными проблемами в других сферах. Окружающая среда находится здесь в 
бедственном положении. Пустыни с севера активно наступают на юг, в направлении 
плодородных равнин. 

Водные артерии, которые всего десять 
лет назад представляли собой 
стремительные потоки со стремнинами, 
превратились в ручейки или иссякли. 
Степень загрязнения воздуха столь велика, 
что к 2010 году предположительно около 
380 тысяч жителей КНР будут ежегодно 
умирать от респираторных заболеваний. 
Регулярно появляются непонятные 
болезни, такие как САРС (атипичная 
пневмония) или птичий грипп, а в 
некоторых провинциях целые города 
обрушиваются в подземные провалы, 
возникающие вследствие 
неконтролируемой разработки недр или 
исчезновения подземных вод, активно 
используемых для промышленных и 
хозяйственных нужд. Дж. Киндж



КОРРУПЦИЯ

Деградация окружающей среды отражается на 
обществе в целом. Повсеместный кризис веры 
проявляется и в личных, и в коммерческих 
взаимоотношениях, отрицательно сказывается на 
деятельности правительственных учреждений, на 
которые возложены задачи по обеспечению мер 
социальной справедливости. Коррупция 
фактически возведена в ранг законной системы 
власти, она проникла в средства массовой 
информации, местные и центральные 
правительственные организации, полицейские 
структуры. Сложная система сдержек и 
противовесов, регулирующая демократии 
западного типа, в Китае почти совершенно 
отсутствует, что лишает власти возможности 
эффективно выполнять свои функции и приводит к 
потерям — они, однако, безропотно покрываются 
населением страны 

Дж. Киндж



ФИНАНСОВАЯ СИСТЕМА КИТАЯ

В финансовой системе Китая 
систематически отмечаются проявления 
несостоятельности: государственные банки 
регулярно получают от правительства фи 
нансовую помощь в крупных размерах, 
фондовые биржи устроены чуть лучше, чем 
казино, а пенсионные вклады сотен 
миллионов жителей старшего возраста 
просто испарились. По всем этим счетам, 
о которых пока не знает общественность, 
когда-то придется платить. Когда это время 
придет, стремительный взлет азиатского 
монстра может замедлиться или даже 
прерваться. 

Дж. Киндж



ПЕРЕНОС ПРОИЗВОДСТВА – РОСТ БЕЗРАБОТИЦЫ

Пока тенденция по переносу производств за рубеж в основном 
затрагивала промышленные отрасли, однако с течением времени 
количество рабочих мест в сфере услуг, перемешенных в Китай и 
Индию, может затмить позиции, созданные переносом производств. В 
исследовании по всем регио нам мира (оно было подготовлено 
Институтом Маккинзи) приводились такие данные: 9,6 миллиона 
рабочих мест в сфере услуг в США теоретически могли бы быть 
перемещены в другие страны уже сегодня. Если это произойдет, 
уровень безработицы в США возрастет до 11,4 процента по сравнению 
с 5 процентами в середине 2005 года. Сходная ситуация наблюдается 
и в крупных европейских странах.

Дж. Киндж



Перенос производства в Китай
г. Прато (Северная Италия) – центр текстильной промышленности

Из приблизительно 6 тысяч текстильных компаний, насчитывавшихся в 
Прато в 2000 году, к середине 2005 года осталось менее половины. Из них 
несколько компаний с более чем столетней историей едва влачили 
существование. Главная причина подобных изменений заключалась в том, что 
если в прошлом лишь часть процесса изготовления одежды по условиям 
договоров перенеслись в Китай, то теперь почти все этапы производства были 
перенесены в оффшорные зоны. 



США
Влияние переноса рабочих мест в Китай
на численность среднего класса в США

Распределение
по доходам

Бедные Средний класс Богатые

Доход

2000 г.

2008 г.



НЕУСТОЙЧИВОЕ РАВНОВЕСИЕ СЛОЖИВШЕЙСЯ СИСТЕМЫ
– ПРИЧИНА КРИЗИСА

Потребление,
инновациии,

брендинг
Производство,
копирование

ЗАПАД КИТАЙ



Клиенты ипотеки

РОСТ

УМЕНЬШЕНИЕ

Годовой
доходЧисло бедных

увеличилось
Средний класс
уменьшается

Число богатых
увеличилось

Первый толчок к кризису –
потеря клиентов ипотечного рынка

Далее начался «эффект Домино»
в развитии глобального кризиса

РОСТ



УПРОЩЕННАЯ МОДЕЛЬ ГЛОБАЛЬНОГО 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ЭКОНОМИКИ

Запад
США

Европа
Канада

Восток
Япония
Китай
Индия

Корея и др.

Россия
Ближний Восток

Латинская 
Америка

Центр потребления, услуг, 
инноваций, брендинга

Центр производства,
копирования

Центр ресурсных
поставок



В БУДУЩЕМ КРИЗИСНЫЕ ЯВЛЕНИЯ БУДУТ СОПРОВОЖДАТЬ ЭКОНОМИКУ 
МИРА КАК ЧЕРЕДА БЕСКОНЕЧНЫХ ЗЕМЛЕТРЯСЕНИЙ

Потребление,
инновациии,

брендинг Производство,
копирование,
потребление,

брендингПадение
потребления

Перевес

Рост
потребления

Перенос брендинга в Китай, создание мощных собственных брендов китайских
компаний нанесет новый удар по западной экономике. На сей раз жертвой
станут богатые слои населения. В целом развитие Китая и Индии приведет 
к снижению уровня жизни на Западе



ГЛАВНЫЙ ВОПРОС КРИЗИСА

Способен ли мир приспособиться к 
проявлениям необычайной силы и 
чрезвычайной слабости Китая, 
которые по сути своей проистекают 
из совершенно иного подхода этой 
страны к глобальным проблемам 
развития общества и экономики? 
Ответ на данный вопрос будет во 
многом определять ход событий в 
XXI веке. 


