IOMITMPUYECKas LIKOJIa, UIA
Hayxka yrpaBieHus




B ocHOBe Teopru 3TOU LIKOJIbI JIEXKA/I0 U3yYyeHHe U
Mmoc/ieIyrllee paclipoCTpaHeHHue KOHKPETHOI'O OITbITa
yrpaBiieHus1 pripMaMU, BOEHHBIMH OPTaHU3AIMSIMU,
YTO ABUJIOCH HarOosIee MoJIe3HbIM CII0COO0OM
COBepPIIeHCTBOBAHUS MeHe)KkMeHTa. OTcroga v
Ha3BaHHMeE IIKOJIbl — SMITMpUYecKas (dIMIUPUST —
OIIBIT).

IeMOHCTPUPYIOT
MparMaTU4YeCcKyt0 OPUEHTALIUIO: N3yYeHHe MTPAKTHUKU
yIpaBJ/IeHUS C 1IeIbI0 000CHOBAHMS KOHKPETHBIX
PEeKOMEeHJaL .



B

HUCCJIeOBAHUAX ITPeACTABUTE e SMITUPUYECKOU
IIIKOJIbI PACCMATPUBAETCS B IBYX 3HAUEHUSAX: B
IIUPOKOM U Y3KOM.

MEHEDKMEHT ABJIAETCA

TeXHUKOU WJIA METOLOM, pa3BYBaeMbIM B
pe3y/bTaTe CBOMCTBEHHOU Y€JIOBEKY TEHIEHILIUU K
$OpPMHPOBAHUIO I'PYTIIIHI.

3TO — IIPUHLUUIBI TEOPUU U
MPAKTUKU YIIPaBIeHUs IpeAnpusaTveM (pupmoii).



EMy nipuHaaiexar psJ U3BeCTHbBIX U IIUPOKO
HMCIOJIb3YeMbIX IIPUHILIMUIIOB U TIOJIOXXEHUU, HAallpUMep:

C ero uMeHeM CBSI3aHBbI
Te3UCHI: ' IelleHTPa/IN3allHs yIIPaB/IeHHs — CIIOCO0
yIopsiIOYeHUsT KPYITHOM OpraHU3aluu
"ONTUMH3AIIMS YaCTHBIX PYHKIIUH OpTaHU3al[H He
BeJeT K ONTUMMU3AIINH 1IeJI0TO .



MeHemKMEeHT CyleCcTByeT paJiv pe3y/IbTaToB,
KOTOPBIX YYPEXIeHUEe TOCTUTAeT BO BHEIIHEU cpeje.

MeHemHKMEHT JO/DKeH onpeaensiTh, KaKUX
pe3y/IbTaTOB HeOOXOAMMO TOCTUYb.

MeHeHKMEHT AO0/HKeH MOOMTM30BATh PECYPChI
OPTaHM3ALWU OJIS1 JOCTDKEHUS 3TUX Pe3Y/IbTaTOB.

MeHemHKMeHT IpeiHa3Ha4YeH IS TOTO, YTOOBI
J00ast OpraHM3alMsI UMesIa BO3MOYXXHOCTD TOCTHYD
3aIJIAHUPOBAHHOTO pe3y/IbTaTa.



B paMKax Teopuu yrpaBieHU s 110 LeJIsIM,
nesiTe/IbHOCTh 0 GOPMHUPOBAHUIO Y YCTAHOBIEHHIO
CHCTEeMBFI 1lejiel ¥ pabOoThI C HUMHU PAaCCMaTPHUBAETCS
KaK

KaK paKTOp, BAUSAIOUINHN Ha
CTPYKTYPY OPraHU3aIuy U 00eCIieqnBaIoINK ee
3¢pdeKTHBHOE PYHKIIMOHHUPOBAHHE U AOJTOCPOTHOE
pa3BUTHE.



MeHemxep He MOXKeT 3P PEeKTUBHO YITPABISThH

OpraHu3alier, ODUEHTUPYSACHh TOJIBKO Ha
SKOHOMUYECKYIO L1eJ1b.

PaboTa mo ycoBepiiieHCTBOBAaHUIO CUCTEMBI 11e/Iei

HeoOXoaMa JTF0OBIM JTe/TIOBBIM OPraHU3AIUsIM,
MMOCKOJIBKY X BBDKUBAHUE U YCIIELTHOE Pa3BUTHUE
3aBHUCST OT YOB/IETBOPEHHSI MHOTOOOPAa3HBIX
moTpeOHOCTEeH COIMATbHBIX TPYII.



* C oTIpeie/ieHreM THTMa (TUIMOB) PAIHKOB, HA KOTOPOM OHa
IO/MHKHA pabOTaTh;

* C YCTQHOBJICHMEM THUIIA IPOAYKTA, BBIITYCKAa€MOI'0 Ha
OAHHBIU PBIHOK;

* C oTIpesiesIeHreM YPOBHS MIAaHUPyeMOU TpUObLIH;

* C YCTQaHOBJIEHWEM THUIIA U UCTOYHHKA HEOOXOANMBIX
pPeCypCoOB;

* C OTHOLIEHUEM K HOBOBBEIEHUSIM U JONTYCTUMOMY PUCKY;
* C yAIOBJIETBOPEHMEM NTOTPEOHOCTEH TTePCOHAA;

* ¢ obecrnieyeHreM OOIIECTBEHHOTO ITPU3HAHMUS €€
nesiTe;TbHOCTH B O0Jiee IIUPOKOM COIIUYME;

* C pa3BUTHEM MeHEeHKMEHTA KaK IJTaBHOTO paKTopa
OPraHW3al[MOHHOT'O PA3BUTHSI.



* OIIeHKA «IITUPOKOTO CIIEKTPA KOMMEPUYECKHX,
MTPOU3BOACTBEHHBIX M COITUAIbHBIX ITPOIIECCOB" U UX
MHTepIIpeTalin»

* MPOBePKA UCTUHHOCTU YTBEPXXJAEHUU, TATEHTHO
3a/I0)K€HHBIX MEHEeHDKEPOM B OCHOBY ITPOBOAUMOTIO KYPCa;

* OLI€HKA Y IIPOrHO3MPOBaHMe MMOBEeAEHUS OTAE/IbHbIX
pabOTHUKOB, MOApa3ieIeHUH U IPYTUX OPTaHU3AINH;

* COBEPpLHICHCTBOBaAHHUEC ACATC/IbHOCTH OPIraHHU3adllUN.



Co3gaHue U3 UMEILIUXCSI PeCYPCOB LieJIOTO
MTPOU3BOACTBEHHOTO €JIMHCTBA.

B Ka)XZ10M pelleHUH JO/HKEeH IIOMHUTh O MePCIeKTHUBaXx.

OnpepeneHue meiei U ClIOCOOOB HX
peasn3alyy IyTeM IMTOCTaHOBKM KOHKPETHBIX 3a/1aY.

Knaccuduxkaiyst padbot 1 mogdbop
PYKOBOJSIIIIETO MepCOHaIa.

Co3maHue KOJUIEKTUBA, obecrieueHue
MOTHUBALIVU.

AHanu3 nesaTe/TbHOCTU OPTAHU3AIINH B 11€JIOM U
OTAEe/IbHBIX ee PAOOTHUKOB.

3aKpeIjieHre eIMHCTBA OpraHu3aluu Yyepes
POCT paOOTHHKOB.



3TO IMIPAaKTUYEeCKHe UCCIeI0BAHMS
nesaTeIbHOCTU MeHeKepoB. biaromaps um
Moc/ieIHHE CMOT/IU CPOPMY/TUPOBATH MHOTO
IOCTAaTOYHO IIEHHBIX PeKOMEHJAIIMM, BOILIEIINX B
00MX0J, COBpEMEHHOTI'0 MeHeHKMEeHTa.

SMIOUPUYECKas LIKOJIA MPeI0XKUIA
Pa3BEePHYTYIO KOHLEMIIUIO COBPEMEHHOTO
KAl TA/TU3Ma.



[To MHEHMIO CTOPOHHHUKOB BMITUPUYECKOM IITKOJIBI,
npodeccusi MeHeKepa — 3TO 0co0ast mpodeccus,
KOTOPAast OTJINYAETCS OT OCTATBLHBIX ABYMSI
MpU3HAKaMU:

OCHOBHa{ 33/la4a MeHemKepa
3aKJIFOYAETCS B TOM, UTOOBI M3 PAa3HOPOJHBIX PECYPCOB
M CITOCOOHOCTEN MOAIMHEHHBIX CPOPMUPOBATH
erHOE, XOpoI1o GyHKIIMOHHUPYIOIIIEee IieIoe.

3a/la4ya MeHeIKepPa COCTOUT B TOM, YTO B
nporiecce pOpMUPOBAHUS 3TOTO €IUHOTO 1€/I0OTO OH
IOJDKEH YYUTBIBATh AOATOCPOYHYIO MePCIEeKTUBY.



