
Экономика Японии 

 



Задачи лекции 

 1) Установить позиции Японии  в 
глобальном хозяйстве 

2) Выявить сильные и слабые стороны 
японской экономики 



Экономика Японии: метаморфозы
 «индустриального чемпиона»  

 

□ Япония  - третья экономика мира по номинальному ВВП, четвертая  – 
по паритетному (4,9 трлн $)

□ С 1968 по 2010 гг.  Япония сохраняла за собой статус экономической 
«державы № 2» 

□ В 1960-1980-е гг. Япония (среди крупных экономик) была лидером по 
темпам экономического роста

□ Несмотря на сокращение доли в глобальном промышленном 
производстве с 21,5% в 1995 г.  до 7%  в 2015  г. Япония сохраняет за 
собой третье место в  мировом производстве продукции 
обрабатывающей промышленности (810 млрд $) 

□ Япония теряет внешние high-tech рынки:  доля «страны Восходящего 
солнца»  на глобальном рынке высокотехнологичной продукции 
снизилась за 1999-2014  гг. с  10,6  до 4,7%, тогда как Ю. Кореи возросла с 
4,2  до 6,2%, а КНР с 3,0  до 26,0% 

Источник:  Levinson, 2017; IMF, 2016; worldbank.org  

 

 



«Секреты» японского экономического чуда: 
середина 1950-х – начало 1970-х гг. 

Таблица 1 – Темпы роста экономики Японии в 1946-2009 гг. 

Основные источники «ускорения» японской экономики в 150-1970-е гг. 
□ Со стороны спроса: 

- Наращивание инвестиций в основные фонды 

- Расширение производственной номенклатуры, генерирующее дополнительный спрос 

- Систематическая работа над повышением качества продукции и занижение обменного 
курса для наращивания экспорта 

□ Со стороны предложения: 

- Трансфер зарубежных технологий 

- Миграция рабочей силы из деревни в города 

- Высокий уровень сбережения домохозяйств, «подпитывающий» эк. рост (шестидневная 
раб. неделя, низкий уровень соц. гарантий, пр.)  

-  Наращивание инвестиций в человеческий капитал 

Источник: Otsubo, 2009;  Hamidou, 2011



Внешний «фон» японского экономического чуда:

□ Усиление накала холодной войны заставило США  «разрешить Японии 
реиндустриализироваться и стать независимой экономикой» 

□ Корейская война 1950-1953 гг.  позволила загрузить японские 
производственные мощности 

Экономическая политика: 

□ Поощрение экспорта трудоинтесивных товаров + импорт сырья и 
технологически-интенсивной  продукции 

□ Запуск системы среднесрочного индикативного планирования 

□ Поддержка системы долгосрочной занятости  («пожизненный найм»,  
оплата труда «по старшинству») 

□ Ставка на банковский капитал, а не фондовый рынок
□ Формирование корпоративных конгломератов вокруг крупного банка  / 

Кэйрэцу 

□ Внедрение философии кайдзен, предполагающей рассмотрение фирмы в 
качестве «второго дома», который следует постоянно совершенствовать

Источник: Otsubo, 2009

 

 

Условия возникновения 
японского экономического чуда



□ Лояльность и групповая солидарность 

□ Мощная финансовая система 

□ Высокопрофессиональная бюрократия 

□ Заимствование технологий 

□ Ставка на долгосрочность 

□ Низкие налоги (налоговые поступления / ВВП (2013 
г.) – 10,1%, Франция – 22,6% ВВП) 

□ Низкие военные расходы (2015 г. – 1%, РФ – 5% ВВП) 

□ Низкий уровень преступности (число убийств на 100 
тыс. жителей – 0,3, США – 3,9)

Источник: worldbank.org  

 

  

 

Специфика японской социально-экономической модели



1970-е гг. начало формирования разрыва между вторичным и 
сервисным  сектором 

Таблица 2 –  Ежегодные темпы роста совокупной факторной 
производительности в японском обрабатывающем и третичном секторе,%

Источник: Otsubo, 2009

  

  

Завершение японского экономического чуда из-за 
«гипериндустриальности»? 

 



Вероятная причина торможения эк. роста Японии с  1970-х  гг. – 
чрезмерный протекционизм 

Но: 

Обрабатывающий сектор был вынужден конкурировать на 
внешних рынках, что стимулирует его производительность 

тогда как 

сектор услуг был  надежно защищен от внешней конкуренции 

 

Гипериндустриализм в условиях 
постиндустриализации 



Или политика «дешевых» денег? 
В 1980-е гг. японские денежные власти проводили политику «дешевых денег», в 
результате чего они начали уходить  на рынок недвижимости, активизировав  тем 
самым надувание спекулятивного пузыря, лопнувшего   в 1991 г.

Попытки «вытолкнуть» японскую экономику из стагнации вливаниями средств в 
терпящие кризис банки и корпорации привело к раздуванию государственного 
долга и появлению большого количества неэффективных  «компаний-зомби» 

Подорожание йены в 1980-е гг. вкупе с ростом экономик стран ЮВА в 1990-2000-е гг.  
подорвало позиции Японии на мировых рынках 

                                                  

Традиционное низкое потребление и быстрое старение населения привело к 
недостатку внутреннего спроса 

«Потерянное двадцатилетие»



Или предел догоняющего развития? 
В 1990-е гг.  Япония достигла «предела догоняющего развития» (страна может 
быстро расти до достижения уровня душевых доходов 15-30 тыс. $, после чего 
наступает замедление хоз. роста) 

Источник: Шагардин, 2013 



Все дело в институтах? 

□ Закрытость, пожизненный найм, мощная государственная 
поддержка, пр.  – хороши в качестве  инструментов  «догоняющего 
развития», но малопригодны для реалий  постиндустриальной 
экономики, предполагающих гибкость, изменчивость и креативность

□ Блокирование попыток запустить процессы «созидательного 
разрушения» эк. модели  эк. развития, свойственной  1950-1970-х гг. 
ведет к появлению слоя нежизнеспособных компаний, 
обескровливающих  экономику 

□ Архаичные институты ведут к  формированию резистентной к 
новшествам культуры.  Япония – «закрытая» для иностранцев 
страна:  98,5% населения – этнические японцы.  Японцы не очень 
сильны в английском языке: в рейтинге TOEFL Япония занимает 135 
место с конца  (Северная Корея – 96-ое). Половина рабочей силы по-
прежнему охвачена системой пожизненного найма

Источник: Овчинников, 2014;  Lebs, 2015. 
  



Сильные и слабые стороны
 экономики Японии

+ 
□ Высокие расходы на НИОКР – 3,6% ВВП 

□ Высокое качество человеческого капитала – 4-ое место в мире 

□ Финансовая мощь – Япония занимает 3-е место в мире по величине 
финансовых активов (13,7 трлн $)

□ Хороший бизнес-климат – 22-ое место в мире по индексу 
экономической свободы 

- 
□ Около 30% фирм в стране – «компании-зомби» 

□ Сокращение рабочей силы из-за старения населения  

Источник: Овчинников, 2014;  Lebs, 2015. 
  



Угрозы для экономики Японии
□ Продолжающаяся «асексуальная революция»:  49% 

женщин и 61% мужчин в возрасте 18-34 лет не состоят ни в 
каких романтических отношениях. За год население 
Японии сокращается на 300 тыс. человек 

□ Старение населения ведет к стагнации спроса, что 
оборачивается дефляцией 

□ Попытки дальнейшего решения макроэкономических 
проблем наращиванием государственных расходов будет 
вести к дальнейшему наращиванию государственного 
долга, достигшего в 2016 г. 250% ВВП 

Источник: Кобзев, 2016; www.statista.com 



Абэномика – спасение экономики Японии?   

Синдзо Абэ (р. 1954) – премьер министр Японии в 2006-2007 гг. 
и с 2012 г. – 

Цели абэномики: снизить курс йены; разогнать инфляцию; 
форсировать экономический рост. 

Инструменты: переход к политике отрицательных ставок,  
количественное смягчение, рост бюджетных расходов, 
либерализация экономики 

Источник: Мигунов, 2016 



Спасибо за 
внимание! 


