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Введение в специальность «Экономика и управление на предприятии»

Тема. 4 Экономика и управление 
     на предприятии

План темы:
1. Виды ресурсов и их роль в производственной деятельности 

хозяйствующих субъектов.
2. Предприятие как хозяйствующий субъект рыночной 

экономики
3. Производственно-экономическая 
деятельность предприятия
4. Основные фонды и оборотные средства.
5. Финансовые ресурсы предприятия
6. Внешняя экономическая деятельность.
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Экономические ресурсы – то, что 
поступает в экономику и используется 
в экономических процессах (труд, 
природные ресурсы, средства 
производства).

 4.1.Виды ресурсов и их роль в 
производственной деятельности 
хозяйствующих субъектов.
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         4.1. Виды ресурсов и их роль в производственной деятельности 
                     хозяйствующих субъектов.

Информационные ресурсы – различные 
виды научной, проектно-
конструкционной, статистической,, 
управленческой и других видов 
информации, необходимой для создания 
продукта.

Факторы производства – то, что 
задействовано в экономических процессах, 
используется в них.
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Экономический продукт – то, что 
производится, создается и используется в 
экономике.

Два вида экономического продукта:
промежуточный – продукт, подлежащий 

дальнейшим производственным 
преобразованиям;

конечный – продукт, поступающий в сферу 
конечного использованием, потребления.



Тема. 4 Экономика и управление на предприятии
         4.1. Виды ресурсов и их роль в производственной деятельности 
                     хозяйствующих субъектов.

Товар – любой экономический продукт, 
поступающий после производства на 
рынок, объект купли-продажи, 
экономический продукт, подлежащий 
после создания продаже или предназначен 
для продажи.

Формы экономического продукта: 
продукция, работа, услуги.
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Продукция – материально-вещественный 
продукт, созданный в процессе 
материального производства.

В настоящее время употребляются такие 
термины как «научно-техническая 
продукция», «информационная 
продукция», « продукция 
производственного назначения», 
продукция личного или общественного 
потребления».
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Работа – трудовая деятельность, само 
существование которой 
рассматривается как продукт 
деятельности, как полезный и 
необходимый результат, подлежащий 
оценке и оплате (строительные, 
ремонтные, монтажные, уборочные).
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Услуги – вид работ экономической 
деятельности, результатом которой 
является изменение качества 
существующих вещей (новое качество в 
процессе и благодаря данного вида 
деятельности – стрижка, ремонт, 
обучение, коммерческое обслуживание, 
качество жизни).
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Организация – группа людей (не менее 
двух), деятельность которых 
координируется для достижения общей 
цели или целей.

4.2. Предприятие как хозяйствующий 
субъект рыночной экономики
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Общие черты организации:
�  достижение целей путем преобразования ресурсов 

(человеческих, капитала, материалов, технологий, 
информации);

�  зависимость внешней среды (экономических и 
финансовых условий, потребителей, 
законодательства);

�  горизонтальное разделение труда – образование 
подразделений, выполняющих конкретные задания и 
достигающих конкретных специфических целей.
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Организации могут быть коммерческими 
(производственными и обслуживания) и 
некоммерческими.

Коммерческие организации – юридические лица, 
преследующие извлечение прибыли в качестве 
основной цели своей деятельности. Они могут 
создаваться в форме хозяйственных 
товариществ и хозяйственных обществ, 
производственных кооперативов, унитарных 
государственных и муниципальных 
предприятий.
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Некоммерческими являются 
организации, не имеющие извлечение 
прибыли в качестве основной цели и 
не распределяющие полученную 
прибыль между участниками.
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Товарищества – объединения лиц 
(требующие непосредственного участия 
учредителей в их деятельности). 

Они могут быть созданы в форме 
потребительских кооперативов, 
общественных или религиозных 
организаций (объединений), финансируемых 
собственником учреждений, 
благотворительных и иных фондов, а также в 
других формах предусмотренных законом. 
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Общества – объединения капиталов (не 
требующие такого участия, но предполагающие 
наличие специальных органов управления).

Предприятие – имущественный комплекс, 
используемый для осуществления 
предпринимательской деятельности. Оно может 
быть объектом купли-продажи, залога, аренды 
и других сделок.
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В состав предприятия как имущественного 
комплекса входят все виды имущества, 
включая земельные участки, здания, 
оборудование, сырье, продукцию, 
товарные знаки и другие права.
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Унитарное предприятие – коммерческая 
организация, не наделенная правом 
собственности незакрепленное за ней 
собственником имущество. 

Уставной фонд унитарного предприятия является 
неделимым и полностью принадлежит на праве 
собственности единственному учредителю- 
государству или муниципальному образованию.
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В форме унитарных предприятий могут 
быть созданы только государственные и 
муниципальные предприятия. Их 
имущество находится в государственной 
или муниципальной собственности и 
принадлежит предприятию на праве 
хозяйственного ведения или 
оперативного управления.
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Право хозяйственного ведение для 
унитарного предприятия означает, что его 
имущество находится в государственной 
или муниципальной собственности, 
государственным или муниципальным 
органом утверждается устав и назначается 
руководитель предприятия, собственник 
не отвечает по долгам предприятия.
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Право оперативного управления означает, 
что его имущество находится в 
государственной собственности, 
правительством РФ утверждается устав и 
назначается руководитель предприятия, 
предприятие отвечает по своим 
обязательствам всем имуществом и не 
отвечает по долгам собственника.
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Предприятие – организация, 
осуществляющая хозяйственную 
деятельность с целью получения прибыли. 
Начинает существование с регистрации 
(устав, учредительный договор или решение 
о создании предприятия, заявление 
учредителя, свидетельство об уплате 
пошлины), после открытия расчетного счета 
становится юридическим лицом.
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Юридическим лицом признается 
организация, которая:

1) имеет обособленное имущество:
📫 в собственности;
📫 в хозяйственном ведении;
📫 в оперативном управлении.

2) отвечает имуществом по своим 
обязательствам;
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3) может от своего имени приобретать 
имущественные и личные 
неимущественные права;

4) имеет самостоятельный баланс или смету 
и др.

Юридическое лицо может быть 
коммерческой и некоммерческой 
организацией.
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Предприниматель – это тот, кто организует весь 
процесс, приносящий в итоге прибыль; рискует; может 
потерять все свое состояние.

Во-первых, он должен определить сферу деятельности:
📫 сферу торговли;
📫 сферу услуг.

 Во-вторых, он должен определить, где взять стартовый 
капитал:

📫 собственные средства;
📫 заемные средства, в том числе банковский кредит.
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Предпринимательская способность – 
качество человека, особый 
человеческий ресурс, реализующий 
смелые проекты, готовность брать 
риск на себя риск.
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Предпринимательская деятельность – прежде 
всего интеллектуальная деятельность человека 
(инициативного и энергичного), частично или  
полностью владеющего материальными 
ценностями и использующего их для 
организации бизнеса, которым управляет, т.е. 
соединяет экономические ресурсы (труд, 
капитал, природные ресурсы) в единый процесс 
производства товар и услуг, являясь 
одновременно и движущей силой и 
посредником.
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Производственно-экономическая 
деятельность предприятия – 
деятельность, связанная с 
преобразованием экономических ресурсов 
в определенный экономический продукт.

4.3. Производственно-экономическая 
       деятельность предприятия
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Виды экономических ресурсов.
Любое предприятие при осуществлении 

своей деятельности пользуется ресурсами 
двух видов:

� внешними;
� внутренними.



Рисунок – Схема производственно-экономической деятельности предприятия
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Внешние ресурсы – все то, что 
предприятие покупает у других 
коммерческих организаций или граждан

(материалы, энергия, рабочая сила и т.д.).
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Внутренние ресурсы – это все то, что 
принадлежит самому предприятию и 
используется им для организации своей 
деятельности (помещения, оборудование, 
земля, денежные средства, 
использованные для его создания).
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 Природные ресурсы:
Топливные, минеральные, земельные, 

водные, лесные.
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Трудовые ресурсы – часть населения 
страны, располагающая 
совокупностью  физических и 
духовных способностей, которая 
может принять участие в процессе 
труда.
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 Трудовые ресурсы характеризуют 
численность трудоспособного 
населения и являются важным 
элементом экономического 
потенциала страны. 



Тема. 4 Экономика и управление на предприятии

Основные фонды – (в стоимостной оценке – основные 
средства, основной капитал) представляют собой 
совокупность материально-вещественных ценностей, 
используемых в качестве средств труда, которые 
длительное время неоднократно или постоянно в 
неизменной натуральной форме  используются в 
экономике, постепенно перенося свою стоимость на 
создаваемые продукты и услуги.

4.4. Основные фонды и оборотные  
       средства.



Группировка основных средств по 
отраслевому признаку (торговля, 
промышленность и т.п.) позволяет 
получить информацию об их стоимость в 
каждой отрасли, изучить особенности 
структуры и т.п.
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В зависимости от назначения в производственно-
хозяйственной деятельности (основные средства 
подразделяются на: производственные (машины, 
станки, аппараты, инструменты, задания 
основных и вспомогательных цехов, отделов, 
служб, задания для реализации продукции в 
виде складов, транспортные средства и т.п.) и 
непроизводственные основные средства 
жилищно-коммунального хозяйства, 
поликлиник, клубов, стадионов, детских садов и 
т.п.).
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Оборотные средства - выраженные в 
денежной форме средства предприятия, 
вложенные в производственные запасы, 
незавершенное производство, готовую 
продукцию, затраты на освоение новой 
продукции, расход будущих лет.



Под составом оборотных средств следует понимать входящие в их состав элементы:
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Финансовые ресурсы – совокупность 
денежных средств предприятия, 
предназначенных для выполнения 
финансовых обязательств и 
осуществления затрат по обеспечению 
расширенного воспроизводства.

4.5. Финансовые ресурсы 
       предприятия
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Источником формирования финансовых 
ресурсов служит совокупность источников 
удовлетворения в дополнительной 
потребности в капитале на предстоящий 
период, обеспечивающим развитие 
предприятия. 

Эти источники подразделяются на 
собственные (внутренние) и заемные 
(внешние).



Финансовые ресурсы предприятия

внутренние

Уставный капитал

Добавочный капитал

Резервный капитал

Нераспределенная прибыль

Прочие резервы

внешние

Кредиты банков 
Заемные средства 
других организаций

Бюджетные средства

Средства внебюджетных 
фондов

Средства от выпуска 
корпоративных облигаций

Средства от эмиссии акций
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Собственный капитал - основной 
рисковый капитал предприятия, 
средства, которые предприятие 
может с наибольшей уверенностью 
инвестировать на долгосрочной 
основе и подвергнуть 
наибольшему риску.
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Особенность собственного 
капитала – в том, что он не дает 
обязательной или гарантированной 
прибыли, которая ложна 
выплачиваться при любом течении 
дел и по нему нет определенного 
графика возмещения 
долгосрочных инвестиций.
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К источникам заемных (внешним) средств 
относятся:

� кредиты банков;
� Коммерческие кредиты;
� Факторинг;
� Лизинг;
� Кредиты частных лиц;
� Прочее.
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Заемный капитал подразделяется на 
краткосрочный и долгосрочный.

Заемный капитал сроком до 1 года 
относятся к краткосрочному, а 
долгосрочный – больше года. 



Тема. 4 Экономика и управление на предприятии

Внешнеэкономическая деятельность 
предприятия (ВЭД) – это 
предпринимательская деятельность в 
области международного обмена 
товарами и услугами, перемещение 
материальных, финансовых и 
интеллектуальных ресурсов.

4.6. Внешняя экономическая 
      деятельность.
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         4.6. Внешняя экономическая деятельность 

Выбор формы ВЭД зависит от 
конкретных направлений 
деятельности предприятия, его 
финансового положения, механизма 
государственного регулирования и 
органов управления ВЭД, условий 
хозяйствования предприятий и 
различных форм собственности.



Рисунок – Формы ВЭД предприятия

Внешняя
торговля

Международное 
инвестиционное 
сотрудничество

Международная 
производственн
ая кооперация

товары услуги

Интеллектуальная 
собственность

информация Валютные 
и финансово-

кредитные 
операции
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Вопросы для самопроверки:
1. Чем отличаются «коммерческие» от 

«некоммерческих» организаций?
2. Приведите примеры экономических 

ресурсов предприятия.
3. Приведите примеры основных фондов и 

оборотных средств предприятия.
4. Какую роль играют финансовые ресурсы?
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