
Банк России: 
эффективен или нет?



Задачи ЦБ

• Защита и обеспечение устойчивости 
рубля;

• Развитие и укрепление банковской 
системы;

• Обеспечение эффективного и 
бесперебойного функционирования 
платежной системы.



15 крупнейших центральных банков по 
численности персонала 

№ Денежные власти Численность персонала Среднемесячные расходы
на одного сотрудника ($)

1 Народный Банк Китая 140 450 н.д.

2 Банк России 75 702 1 439

3 Резервный банк Индии 28 884 84

4 ФРС США 19 433 5 252

5 Банк Франции 13 972 10 861

6 Национальный банк Украины 11 181 648

7 Немецкий Бундесбанк 10 972 6 719

8 Банк Италии 7 957 8 648

9 Банк Индонезии 5 544 5 411

10 Центральный банк Египта 5 458 н.д.

11 Банк Японии 5 057 6 984

12 Центральный банк Нигерии 4 862 10

13 Центральный банк Филиппин 4 702 н.д.

14 Центральный банк Турции 4 660 2 999

15 Национальный банк Польши 4 627 2 645



Факторы, влияющие на численность персонала 
центрального банка

• Число участников банковского рынка
• Площадь обслуживаемой территории
• Уровень экономического развития (ВВП на душу 

населения)
• Степень независимости центрального банка
• Ответственность за банковский надзор и 

регулирование
• Организация и обеспечение работы платежной 

системы
• Производство денежных знаков



Факторы модели

• Численность персонала
• Материальные активы банка
• Инфляция
• Общие расходы/ВВП
• Количество банков
• Функция эмиссии денег
• Территория
• Численность населения
• ВВП на душу населения
• Функция надзора 



№

страна Численность персонала

Банки Клерков на банк

1 Народный Банк Китая 140450 330 425.61

2 Резервный банк Индии 28884 90 320.93

3 Банк Тайланда 4600 30 153.33

4 Центральный банк Египта 5458 42 129.95

5 Центральный банк Венесуэлы 3650 34 107.35

6
Национальный банк Казахстана

3580 35 102.29

7 Банк Негара Малайзия 2488 25 99.52

8 Центральный банк Турции 4660 47 99.15

9
Центральный банк Нигерии 4862

51 95.33

12 Банк России 75702 1134 66.76

34 Национальный банк Грузии 602 21 28.67



Объём работы – персонал



За инфляцию в ответе

• В соответствии законом Банк России 
представляет в Госдуму «Основные 
направления единой государственной 
денежно-кредитной политики», где указаны 
его годовые макроэкономические цели 
деятельности. Ключевыми целями Банка 
России признаны инфляция и курс рубля. 



Банк России не сильно преуспел в 
достижении целей по инфляции



Кто занимается надзором

• Всего в Банке России надзором 
занимается около 4,5 тыс. человек или 
около четырех чиновников на один 
банк.



Эффективность крупнейших центральных 
банков

Группа эффективности Страны

Максимальная 
эффективность 

(от 81 до 100%)

Германия, Великобритания, Австрия, Швейцария, 
Испания, Польша

Эффективность выше 
средней 

(от 61 до 80%)
Греция, Таиланд, Япония, Филиппины, Италия, Франция

Средняя эффективность 
(от 41% до 60%) Казахстан, Россия, Грузия

Эффективность ниже 
средней 

(от 21 до 40%)
Бангладеш, Индия, Румыния, Индонезия, Беларусь

Минимальная 
эффективность 

(до 20%)
Украина, Турция, Нигерия



Спасибо за внимание


